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ريـزي    فراينـد برنامـه  ياعامله ـتـرين   توليد يكي از مهـم  و بدون شك استراتژي ساخت 
شـود و اصـلاً    كار يـك كارخانـه اسـت ولـي خيلـي بـه آن اهميـت داده نمـي              و  كسب

يـد  ي سـاخت در فراينـد تول        حالي كه تاكتيكهـا    در. شناخت كافي از آن وجود ندارد       
كـار    و  ولي ارتباط بخش توليد با استراتژي كلـي كسـب           ،     اي است   شده موضوع شناخته 

 . بسياري از افراد مشخص و روشن نيستهنوز براي
 اثربخشي عمليات توليد را  به طوريپذيري كار مبتني بر انعطاف  و  استراتژي كسب 

. شود  فراهم ميجم پايين نواع مختلفي از محصولات با ح     زمينه توليد ا  كه  دهد      افزايش مي 
بـه   و بايـد  انـد  ي صـنعتي ي ـ كارگاههـا كارهايي كه با اين استراتژي تناسـب دارنـد       و  كسب

جـويي در     صـرفه (پـذيري كارخانـه       ند كه انعطاف  ن عمليات توليد را به انجام رسا      اي  گونه  
 كار مبتني بر كارايي، متناسـب       و   استراتژي كسب  ،از طرف ديگر  .  به حداكثر رسد   )حوزه

لذا اين استراتژي متناسب با توليد مقـدار محـدودي از           . با عمليات توليدي بسيار كاراست    
بهترين مثال بـراي ايـن        صنايع خودروسازي  هاي  هكارخان. محصولات و با حجم بالاست    

 عمليات توليد خود را به انجام برسانند اي گونه به ند و بايد ا كارهاي مبتني بر هزينه و كسب
 . به حداكثر برسد)جويي در مقياس صرفه(خانه كه كارايي كار
ــل  ــه  تقاب ــراي كارخان ــادي را ب ــتراتژي مشــكلات زي ــن دو اس ــا اي ــه،ه ــژه  ب  وي

 ه بـراي يـك كارخان ـ     ،بـه عبـارت ديگـر     .  به همراه داشـته اسـت      ،ي صنعتي كارگاهها
 يــي كــه بــراي تلاشــها. باشــدا آســاني هــم منعطــف و هــم كــار  غيــرممكن اســت بــه

ــه  ــارگيري ب ــان  ك ــن دوتوأم ــاً    اي ــه غالب ــورت گرفت ــتراتژي ص ــار و  اس ــايج زيانب  نت
به منظور بـه حـداكثر رسـاندن عملكـرد كلـي            . اي به همراه داشته است      نشده بيني  پيش

توليد بايد به دنبـال بهبـود مسـتمر عملكـرد كارخانـه و                و  سازمان، استراتژيهاي ساخت  



 دياستراتژي تول      ٢

  روش بـراي اينكـه  بهتـرين . كـار سـازمان باشـند    و حركت در راستاي استراتژي كسب 
مديران عامل از چنين امري اطمينان حاصل نمايند، داشتن يـك تـيم مـديريت اسـت                 

 .وري تمركز كنند كه به جاي كارايي بر بهره
وري محرك استراتژي توليد باشد، ساير مسائل مربوط بـه كارخانـه              وقتي بهره 

گـذاري روي تجهيـزات جديـد     توان با نگرش مناسـبي دنبـال كـرد؛ سـرمايه       را نيز مي  
استراتژي مبتني بر كـارايي معمـولاً     ولي،توليدي براي افزايش اثربخشي مناسب است    

هـا و مـديران بسـيار سـودمند           ارخانـه براي ك . پذير مناسب است    براي عمليات انعطاف  
 1.ندكنپذيري و كارايي توجه  است كه به استراتژي در غالب انعطاف

هسته اصلي و موتور محركه هر سازماني، بخش توليـد و عمليـات آن سـازمان       
توجه به اهميت بخش توليـد و عمليـات در سـطح يـك شـركت و حتـي در        با. است

گـردد تـا اهـداف سـازمان     ب با آن تدوين و اجراء ناس استراتژيهاي متدباي   سطح ملي، 
 حلقـه مفقـود اسـتراتژي كـلان         »اسـتراتژي توليـد   «،  2بنا به عقيـده اسـكينر     . تحقق يابد 
، چرا كه استراتژي كلان سازمان در سطح عملياتي به صورت استراتژي             است سازمان

د، لـذا انتخـاب   دهن ـ   استراتژيها راه رسيدن به اهداف را نشـان مـي         . يابد    توليد ظهور مي  
 .ي صحيح و اثربخش امري حياتي است راهها

با توجه به اهميت استراتژي توليد و حركت به سوي توليد در مقياس جهـاني،               
اميدواريم ايـن كتـاب     .  فصل پرداخته است   دهكتاب حاضر به بررسي اين موضوع در        

نها جهت  مورد توجه مديران، دانشجويان و سازمانها قرار گيرد و راهگشاي حركت آ           
 .آمادگي براي رقابت در عرصه جهاني باشد

يقيناً اين اثر نيز مانند ساير اثرهاي بشر، خالي از اشكال نيست؛ اميـدواريم بـا ارائـه           
 .ييدو اصلاحات سازنده خود ما را در تجديدنظر و چاپهاي بعدي كتاب ياري نماها نظر
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