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  پیشگفتار مترجم
  

  با نام و یاد یگانه معشوق ازلی و ابدي که به یقین، یادِ نامش مایه آرامش جانهاست
  

ى گونـاگون زنـدگى مـا فراگیـر شـده کـه             هـا   هسازمانها به قدرى در همه ابعاد و جنب       
 بــه عنــوان یــک موضـوع علمــى بلکــه بــه عنــوان یــک پدیــده  تنهــا نــهشـناخت آنهــا  

ما قبل از تولد و در رحم  .نماید ناپذیر مى  اجتماعى ما اجتناب  ناپذیر از زندگى     جدایى
شویم، در یک سازمان پزشکى یا خانـه چـشم بـه             یى مراقبت مى  هامادر توسط سازمان  

ى متعدد آمـوزش دیـده و بـه موقـع در یـک سـازمان                ها، در سازمان  ییمگشا جهان مى 
 داشـته و نهایتـاً در   ى متعـدد رابطـه و سـروکار   ها با سازمانزمان هممشغول کار شده و  

 صــحنه نمــایش جهــانى را تــرك ،یــک ســازمان بــا مراســم خــاص تــشییع و تــدفین 
 بـه قـول     یافتگى جزء لاینفک زنـدگى ماسـت و        بنابراین سازمان و سازمان    .گوییم مى

ى زندگى، سازمانها را باید طـورى بیاموزنـد         هانسل امروز بنا به ضرورت     ،»پیتر دراکر «
 . کشاورزى را بیاموزندکه اجدادشان مجبور بودند

 در زنـدگى خـصوصى   تنهـا  نهشناخت سازمان به حدى که بتواند مدیران ما را  
بلکه در زندگى سازمانى یارى داده و آنها را مجهز به ابزار شـناخت بـراى هـدایت و        

 و انـسانهاى  هازیرا امروزه سازمان .اى نیست سکاندارى مجموعه خود نماید، کار ساده 
اند و شبکه روابط و سـاختارهایى کـه          بسیار پیچیده   هر دو  هاسازمان در   به کار مشغول  

 ناشى از تعامل انسان و سازمان است به قدرى پیچیده و در هم تنیده است کـه جـز بـا     
 .ن ممکن نیستآ نظریه شناخت

ى مربـوط بـه مـدیریت و        هـا   هى سازمانى بستر نظریات، افکار و اندیش      ها  نظریه
انـد بلکـه      نرسـته   در خـلأ   هـا   ه نظریات، افکار و اندیـش     این .رویدادهاى سازمانى است  
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اول؛ از : انـد   اساسـى سرچـشمه گرفتـه   أهمواره به صورت دو جریان مستمر از دو منش   
ى مستقیم از عملیات، رویدادها و رفتارهاى جارى        ها  ه و آموخت  هادقت نظرها، برداشت  

ى عملـى یـا     هـا   هندر حیات واقعى و عینى انواع سازمانها یا بـه طـور خلاصـه از صـح                
، تجزیـه و تحلیـل و    ها دوم؛ از پژوهـش    .ى تجربـى مـدیران    هـا   هجریان مـستمر اندوخت ـ   

بندى، الگوسازى و تعبیر و تفسیر آنها در      یابى مسائل و مشکلات و بالاخره طبقه       ریشه
تلاقـى ایـن دو جریـان مـستمر،       . ا جریان مستمر نظري   ی و دانشگاهى ی  مواحدهاي عل 

اى درآورده است که تعریف، تبیین و توضـیح    ضوع و پدیده  سازمان را به صورت مو    
 سازمان را خلـق کـرده   ۀنظری، هاپردازى را ایجاب نموده و حاصل این تلاش       نظریهآن  

معرفى ایـن دو    ،  مؤلف محترم کتاب حاضر   » ریچارد اسکات  «یکى از اهداف،   .است
سازمانها ) وگانهو نه د   (جریان مستمر در راستاى هم و نشان دادن این ماهیت دوگونه          

آمده است و از ایـن جهـت          بر خوبى  بهبوده که در طول هر سیزده فصل از عهده آن           
 .، مباحث کتاب جامعیت داردها نظریهیعنى انتخاب و شامل کردن 

واحـدهاي  ى سازمانى که حاصل دو جریان مستمر علمى و نظـرى در       ها  نظریه
 :شوند  مى هستند، معمولاً در سه سطح ساختهتحقیقاتیعلمى و 

 که در این سـطح  :(Macro Level) ىپرداز نظریهسطح کلى، عام یا خالص  ،اول
 دانشگاهى انتقـال یافتـه و       واحدهاياستنباط تجربى و شهودى مدیران صحنه عمل به         

معمــولاً بــر مبنــاى روش قیاســى یــا مطالعــات تطبیقــى و تــاریخى، تحلیــل، تفــسیر و  
ت یکـسرى از اصـول عـام، کلـى و           بنـدى فکـرى شـده و حاصـل آن بـه صـور              قالب
و اصول اعـلام شـده وى   » ماکس وبر  «ىیهامانند بررس  .گردد  استنتاج مى  شمول  جهان

هنـرى   «بندى و انسجام تجارب عملـى       ادارى که از قالب    ۀنظریکراسى یا   ودرباره بور 
و همکاران دیگـر او بـه صـورت اصـول           » گیولیک «در دانشگاه کلمبیا توسط   » فایول
از » تـالکوت پارسـونز    «انتزاعـی ى  هـا   نظریـه ون و اعـلام شـده و یـا           مـد  شـمول   جهان

 .سیستمهاى اجتماعى
کـه در آن اصـول عـام     :(Intermediate Level) ىپـرداز  نظریـه سطح میانه  ،دوم
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معمـولاً   .ندگرد  مى بدیلترى ت   با تحلیل و تعاریف مجدد به اصول خاص        شمول  جهان
ى خالص یا کلى با مقایسه با نتـایج         ها  ریهنظ اصول عام    ،ىپرداز  نظریهدر این سطح از     

متغیرهــاى  ى کــاربردى و یــا آزمــون مــستقیم یــا غیرمــستقیم آن اصــول بــاهاپژوهــش
تـرى از نظـر دامنـه شـمول و           ى عملى مدیریت و سازمانها بـه درجـات نـازل          ها  هصحن

بندى فکـرى ایـن اصـول        پذیرى تقلیل یافته و از ادغام و انسجام و قالب          قدرت تعمیم 
شـود ماننـد    حاصـل مـى   Theories) (Middle Range ى سـطح میانـه  هـا  نظریه ،خاص
  .»برت مرتنار «و» پیتر بلا «،»اتزیونى «ىها نظریه

 در ایـن سـطح   :(Micro Level) ىپرداز نظریهسطح جزئى، خاص یا عملى  ،سوم
، اطلاعــات و تجــارب برخاســته از میــدانهاى عملــى عمــدتاً بــر مبنــاى روش  هــا هداد

بندى فکرى و انسجام یافته و حاصل آنها یکسرى از اصول کاملاً ریـز           قالباستقرایى  
و کاربردى است و بعـضى از ایـن اصـول چـون برخاسـته از مطالعـات و پژوهـشهاى               

تـوان    بسیار محدود بوده و جز در موارد خاص نمـى          شانموردى هستند، دامنه شمولیت   
ى ها  نظریهو اغلب   » پویایى گروهى  «ى مربوط به  ها  نظریهآنها را تعمیم داد مانند اکثر       

 .رفتار سازمانى
ى سـازمانى در  هـا  نظریهن و نویسندگان   اى اغلب محقق  پرداز  نظریهچون سطح   

ى سـازمانى و    هـا   نظریـه ند لذا تعـداد زیـادى       هستایالات متحده در سطح دوم و سوم        
 هـا  نظریـه بـا جنگلـى از       ، در ایـن حـوزه     ما» کونتز «قولوجود آمده که به      همدیریت ب 

 شدیدتر  1960ى تجربى و مستقیم از دهه       هایم و این مشکل با گرایش به روش       ا  مواجه
 را در ها نظریه طورى که اکثر این     به بندى آنها تحت چند عنوان کلى      شده و لذا طبقه   

بر گرفته، مرزهاى متـداخل آنهـا را ترسـیم و مـشترکات و تمـایزات آنهـا را روشـن                     
ارائـه  » ریچارد اسـکات   «کى از خصوصیات کتاب   ی .نماید، کار بسیار دشوارى است    

سیـستمهاى  : سـازمانها  بنـدى اسـت کـه عنـوان کتـاب         بـراى ایـن طبقـه      ید جد یطرح
این بسنده نکـرده و     ه  ب» اسکات « انتخاب شده، البته   آننیز براى    عقلایى، طبیعى و باز   

رائـه  ى سـازمانى را ا    هـا   نظریـه بنـدى    ، مدل جدیدى از طبقه    یهابند از ترکیب این طبقه   
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 اجتمـاعى، سـاختارى و      شناسى  روان (وى بر مبناى سه سطح تجزیه و تحلیل        .دهد مى
چهار مدل سیستم عقلایى بسته، سیستم عقلایى باز، سیستم طبیعى بـسته            ) اکولوژیکى

ى جدیـدى کـه از   هـا  نظریـه  ویژه به و ها نظریهو سیستم طبیعى باز را ارائه داده و اکثر    
 .نماید اند را در آن مدلها جاى داده و تحلیل مى  به بعد مطرح شده1980دهه 

 را در قالـب سـه سـطح تجزیـه و          هـا   نظریـه » اسـکات  «طور که گفته شد،    همان
پردازان به مناسبت رشته تحـصیلى و      نظریهبه طور کلى     .ه است بندى نمود  تحلیل طبقه 

سـت  کنند، ممکن ا   ایى که براى تجزیه و تحلیل انتخاب مى        یا موضوعات مورد علاقه   
ى هـا  نظریـه در  .متفاوتى نیز باشـند  (level of analysis) داراى سطوح تجزیه و تحلیل

  ) و اخیـراً چهـار سـطح       (سازمانى ارائه شده تا حال عموماً سه سـطح تجزیـه و تحلیـل             
 :شود دیده مى

یـا سـطح تجزیـه و تحلیـل      (Micro Level) سطح تجزیـه و تحلیـل خـرد    ،اول
 اجتماعى در سـازمان  شناسى روان و شناسى روانات  که اغلب مطالع :فردى و گروهى  

گیرد و نتایج حاصل از این تحقیقات نیز فقط قابل تعمیم در سطح خرد یا      مى بر در را
 .»بنیس «ارجریس، ،»هاثورن « مانند مطالعاتستفردى و گروهى سازمان ا

که اغلب مطالعات مربوط به ساختارهاى      : سطح تجزیه و تحلیل سازمانى     ،دوم
ى هـا   نظریـه و  » مارچ و سـایمون    «،»تامپسون «گیرد مانند مطالعات   زمانى را در برمى   سا

 .»هربرت سایمون «گیرى تصمیم
که اغلب مطالعات    :)فرهنگى محیطى و فرا   (سطح تجزیه و تحلیل کلان     ،سوم

شــناختى ســـازمان، مطالعــات مربــوط بـــه اکولــوژى جمعیــت ســـازمانى،       جامعــه 
شناسـانى کـه مـسائل     اکثـراً جامعـه   .گیـرد  را در برمـى  سازمانى و غیره شناسى  فرهنگ

سازمانى را مورد مطالعه و بررسى قرار داده و حاصـل مطالعـات خـود را بـه صـورت           
نماینـد از   اند این سطح تجزیـه و تحلیـل را انتخـاب مـى             ى سازمانى ارائه داده   ها  نظریه
ــرو «،»ســیلورمن «،»ســونزرپا «قبیــل ــز» ریچــارد اســکات «.»مــرتن «،»پ ــا نگرشــى نی  ب

نماید  بندى مى  طبقه ى سازمانى نگاه کرده و آنها را تحلیل و        ها  نظریهشناسانه به    جامعه
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 سطح تجزیه و تحلیـل وى کـلان و از           ،طور که خود نیز در مقدمه ذکر کرده        و همان 
 . پایبند به نگرش نهادگرایى است،شناسانه میان نگرشهاى جامعه

ى مـدیریت   ها  نظریهبندى جدیدى از     هبراى ارائه طبق  » ریچارد اسکات  «تلاش
بندى فوق و دید تحلیلى او قابل   و جاى دادن آنها در طبقهها نظریهو جامعیت انتخاب 

کـه در   را  چـاپ دوم    » سـازمانها  «با توجه به این ویژگى ما ترجمه کتـاب         .تأمل است 
در خلال ترجمه، چاپ سوم این کتـاب در          . منتشر شده بود شروع کردیم     1987سال  

در چاپ جدید کتاب خـود تغییـرات      » اسکات « منتشر شد و به دلیل اینکه      1992ال  س
عمل آورده بود، ما بار دیگر تمـامى ترجمـه           هقابل توجهى را نسبت به چاپهاى قبلى ب       

 و بـراي تـسهیل   منطبـق نمـودیم  ) سـوم  ( آخـرین چـاپ  اکتاب را بازخوانى نموده و ب  
ان بعـضی از قـسمتها را توضـیح دادیـم و     م ـ انتقال آن به ذهن دانشجویان عزیز ایرانـی   

سعی کردیم با مثالهایی کـه بـه زنـدگی و فرهنـگ خودمـان بیـشتر آشناسـت درك                    
 .تر نماییم مطالب آن را ساده

ــ در پایــان لازم مــى دوســت عزیــز و م کــه از آقــاى دکتــر علــى رضــائیان  دان
تــاب  انتــشار کات فــراهم آوردن امکانــدانــشمندم، بــه خــاطر مــساعدتهاي ایــشان در

  .یمگزارى نما سپاس
 دانشجویان سطوح کارشناسى    ویژه  بهمطالعه این کتاب به دانشجویان مدیریت       

 .گردد ارشد و دکترى توصیه مى
  
 دکتر حسن میرزائى اهرنجانى
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  پیشگفتار مؤلف
)براي چاپ سوم(

  
که آشنایی جامع و منسجمی براي نویسنده این کتاب مانند چاپهاي قبلی در نظر دارد  

شناختی از سازمانها فراهم نماید از آنجا که کتابهاي مقـدماتی متعـددي          جامعه  مطالعۀ
رسد که روشن نمـودن تفـاوت دیـدگاه        بررسی سازمانها وجود دارند به نظر می       ايبر

مـن مشخـصه اصـلی ایـن        . این کتاب با سایر کتابهاي موجود در این زمینه مفید باشد          
  :دانم ب را در مقایسه با سایر کتابها در چهار جفت ویژگی متمایز زیر میاکت

 در علـوم    اتتـرین مطالع ـ    از آنجا که مطالعه سازمانها یکی از پرحجم       ) الف. 1
 و روشـهاي گونـاگون در ایـن زمینـه نوشـته            ها  نظریهاجتماعی است، تعداد زیادي از      

ام  و با هم مقایـسه کـرده   یح داده و روشها را توض  ها  نظریهیت این   رمن اکث . شده است 
  ولی در عین حال؛

ــدن       ) ب. 1 ــسترده ش ــب گ ــه موج ــا را ک ــوع آنه ــرفاً تن ــه ص ــاي اینک ــه ج ب
ترى به هـم      در بدنه واحد کلى    ام که آنها را      کنم، سعی کرده   ناهنجاریهاست منعکس 

 تواننـد حـول چنـد       مـى  ها  نظریهام که بسیارى از      متصل نمایم و بنابراین پیشنهاد نموده     
  .بندى شوند  طبقه،کنند تر مى تر بوده و مقایسه را آسان تر که جامع نگرش نظرى عام

 اى بـوده و  رشـته  اى یک فعالیـت میـان    مطالعه سازمانها به طور فزاینده     )الف .2
شناسان مساعدتهاى زیـاد     شناسان، اقتصاددانان، دانشمندان علوم سیاسى و جامعه       انسان

ى علمـى  هـا  هدر حالى که من نسبت بـه همـه رشـت       .اند دهو مهمى در این باره انجام دا      
ام از همه آنها در ادغام و انـسجام کمـک            کرده و سعى کرده    فوق با فکر باز برخورد    

 بگیرم ولى در عین حال؛
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ارچوب ه ـشناسـان مبـذول داشـته و چ        توجه خاصى به کارهـاى جامعـه       )ب .2
 .ستشناختى ا اصلى مورد استفاده من جامعه نظرى

 و تحقیقات معاصر است ولى      ها  نظریهدر حالى که تأکید من بر روى         )الف .3
  در عین حال؛

تـر و عقایـد و بـصیرتهاى         ام به کارها و مساعدتهاى قـدیمى       سعى کرده  )ب .3
ام کـه بـه      پـرداز نهـادگرا سـعى نمـوده        نظریهبه عنوان یک     .گذشتگانمان توجه نمایم  

اند حـساس بـوده و از        ى کارهاى فعلى   راهنما ،یى که در آنها کارهاى گذشته     ها  هشیو
 . و عقاید فعلى آگاه باشمها هامتداد حضور عقاید گذشته در کنار نظری

 به ویژگى ممتـاز     ، معاصر در رشته سازمانها    محققانمن نیز مانند اکثر     ) الف .4
ام ولى در عین حال بیشتر از        تر یعنى محیطش تأکید کرده     رابطه سازمان با زمینه وسیع    

 گران سازمانى؛ لیلسایر تح
به همبستگى ارتباطات خارجى سازمان با ساختارهاى داخلى آن یعنـى            )ب .4

تنها یک عامل خارجى نیست بلکه عـاملى اسـت کـه      محیط نه،به روابطى که در آنها  
کنـد تأکیـد     دهنـده سـازمان نفـوذ عمیـق مـى          در عوامل انسانى و سایر عوامل تشکیل      

ى که در چاپهاى اول و دوم کتـاب غالـب بودنـد در     همان طور  یهااین ویژگ  .ام کرده
 .ایى وجود دارند چاپ حاضر نیز به طور برجسته

اى وجود دارد؟ چاپ سوم با تغییـرات شـدید           پس در چاپ سوم چه چیز تازه      
در زمـره    .در سازمانها و همچنین تغییرات عقاید و افکـار، دربـاره آنهـا همـراه اسـت                

شود بایـد    که در این چاپ بحث مى     » دنیاى واقعى  «ترین نوع تغییرات سازمانهاى    مهم
 بـا   هـا فناوریبر سـاختار سـازمانى نـام بـرد کـه ایـن              نوین  ى اطلاعاتى   فناوریهااز آثار   

تغییرات مهم دیگرى کـه در کـارکرد سـازمانها           . دارند تفاوت بسیاري  ،نسلهاى اولیه 
انبارها و فعالیتهـا  ، به صفر رساندن »تر شدن کوچک «شود تمایل اخیر آنها به     دیده مى 

ایـن چـاپ مـورد توجـه قـرار           تغییرات دیگـرى کـه در      .و کارکردهاى بیرونى است   
اى و پیونــدى اســت کــه بــه گروهــى از   اســتفاده ســازمانها از اشــکال شــبکه،گرفتــه

دهد که حول یک یا چند هـدف هماهنـگ بـا یکـدیگر               سازمانهاى مستقل اجازه مى   
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 زیـرا مـدلهاى جدیـدى را        ؛انـد   مهـم  ، گـشته  همه این تغییراتى که حاصل     .عمل کنند 
هر کدام از ایـن تغییـرات مـا را وادار            .گیرند درباره چگونگى کار سازمانها در بر مى      

 و محیطهـاى  فنـاوري ى خود درباره چگونگى پاسخ سازمانها بـه  ها نظریهکنند که    مى
 .پیچیده را بازخوانى کرده و در آنها تجدیدنظر به عمل آوریم

 یعنـى تغییراتـى     ،ام ین چاپ تغییرات نظرى جدیدى را نیز آورده       در ا همچنین  
این تغییرات در طیفى از      .که در افکار و عقاید، نسبت به سازمانها حاصل گشته است          

ى هـا   نظریـه مـثلاً در قطـب       .شـوند  ى طبیعى گسترده مى   ها  نظریهى عقلایى تا    ها  نظریه
در قطـب دیگـر    .ام  بحث کرده کارگزارى و کاربرد آن در سازمانهانظریهعقلایى از   

جدیدى که اخیراً مطـرح     ) و تصورات  (ام که از بعضى از افکار      این طیف سعى کرده   
همچنین مرورى بر برخـى      . بحث کرده و کاربرد آنها را در سازمانها نشان دهم          ،شده

 ،عمـل آمـده   ه   حقوق زن ب ـ   انپردازان طرفدار  نظریه به وسیله از انتقادات سازمانها که     
ت ئ ـ بـه خـود جر   ،درباره کارگزارى و سـاختار    » گیدن «من با استفاده از کار     .ما داشته

 .ام ن فردى و ساختار اجتماعى تجدیدنظر کردهداده و درباره رابطه پیچیده بین عاملا
تر، چاپ سوم نیز ارتباط بین مطالعات        ى اجتماعى عام  ها  نظریهبراى استفاده از    

 اجتمـاعى را حفـظ نمـوده و توضـیح داده     ى علـوم هـا  هسازمانى و مطالعات سایر رشت  
تر اجتمـاعى از   ى جامع ها  نظریهپردازان سازمانى از     نظریهمن استفاده روزافزون     .است
تـر    کـارگزارى و کـاربرد نظریـات عـام    ۀنظری ـ فرهنگى و نظریه شناختى،   نظریه: قبیل

انى نیـز  متقـابلاً نظریـات سـازم    .دانم مسائل سازمانى را علامت بلوغ رشته خودمان مى    
شوند و   گرفته مىبه کار پردازان علوم اجتماعى بیشتر      نظریه سایر   به وسیله روز    به روز

 نظریـه مثلاً  .سازد که مطالب و عناوین مورد بحث خود را بهتر بفهمد    آنان را قادر مى   
ان طبقات اجتمـاعى بـراى فهـم تغییرپـذیرى اجتمـاعى،            پرداز  نظریه به وسیله سازمانها  

ان پـرداز   نظریـه  بـه وسـیله   موقعیتهاى اجتماعى، و فرایندهاى بازار کار و        ل شدن به    ینا
ارى و جنبـشهاى    ذگ ـ علوم سیاسى براى فهم بهتر ساختار دولت، فراینـدهاى سیاسـت          

ان اقتصادى براى فهم بهتر پیدایش صـنایع جدیـد یـا            پرداز  نظریه به وسیله اجتماعى و   
 .شوند  گرفته مىبه کارتوزیع و انتشار ابداعات ساختارى یا فنى 
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در دو چاپ قبلى از بسیارى از افرادى که مدیون آنهـا بـودم از جملـه اسـاتید                   
قدیمى دانشگاه کانزاس و شـیکاگو و از همکـاران و دانـشجویان دانـشگاه اسـتنفورد        

گذرد، این لیست اسامى افـراد بیـشتر شـده و        همین طور که زمان مى     .قدردانى نمودم 
 .ه آنها عملى نیستگزارى از هم در نتیجه سپاس

در » بـلا  پیتر «دوستم: یارى برخى از افراد کاملاً ارزشمند و مفید بوده از جمله       
رابـرت  «،  »جفـرى ففـر   «،  »جان مایر «،  »نوجیمز برا  «ترین همکارانم  شیکاگو، صمیمى 

سـوزان   « در اسـتنفورد بـه نامهـاى       مدو تـن از همکـاران دیگـر        .در اسـتنفورد  » ساتون
موجب شدند که به نظریات طرفداران حقوق زن و عقایـد           » تینجوان مار  «و» کریگر

همکارانم در دیگـر نهادهـا کـه وقـت و فکـر زیـادى گذاشـتند                  .فرانوگرایى بپردازم 
، »رابرت کـن  «،  »یوجپال دیم «،  »کریگ کلهن «،  »نیکل و لسى بیگارت    «:اند از   عبارت

کـارل  «،  »درو ون دوون  ان ـ«،  »چـارلز پـرو   «،  »مارشال میر «،  »واتر پاول «،  »ادوارد لامن «
 .»لین زاکز «و» مایر زالد«، »اولیور ویلیامسون«، »النور وستنى«، »ویک

از بهترین راهنماهاى متفکر و صبورم، دانشجویان فعلى و یا قبلى من بودنـد از       
، »انـدرو کریگتـون   «،  »الـین بکمـن   «،  »ویکتوریا الـسکاندر   «،»جفرى الکساندر  «:جمله

، »بـرین میـتمن  «، »لارن ادلمـن «، »فرانـک دوبـین  «، »یـویس جرالـد د  «،  »کارن برادلى «
، »جینـدرا سـینف  «،  »امى الیزابت روسـل   «،  »اندرو نیومن «،  »استفن مزیاز  «،»مونهان سو«
» شرون تاکـدا «، »ازوى تاکاتا«،  »پاتریشا ترنتون «،  »دیوید استرانگ «،  »مارك ساچمن «
 .»مارك ونترسکا «و

 و هم شبکه همکارانم به طور روزافزونـى       در سالهاى اخیر هم مطالعه سازمانها     
 صورت گرفته به صورت سایر کشورهااز میان مساعدتهایى که از      .اند المللى شده  بین

، »لارس انگـوال  «،  »سـورن کریستنـسن   «،  »نیلـز براسـون   «،  »تام برنز  «خاص از تماس با   
، »نویفنـگ مـی   «،  »رینیت مینتز  «،»کرنلیوس لارز «،  »لارسن هلگ«،  »دیوید هیکسون «
 .بهره بردم» ریستو تانیو «و» اولو اولسون«، »جوان اولسن«

یارى  یش در نوشتنیها این کتاب را به همسرم که همواره مرا با مهربان      علاوه  به
 ممانعـت کـرده و بیـشتر مـرا بـه گـردش و       ،کرده و از اینکه کار را زیاد جدى بگیرم   

 .نمایم  تقدیم مى،تماشاى ستارگان و گلها دعوت کرده
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انـد و بـا مـا        که دیگر بـزرگ شـده     » سیدنى «و» الیوت«،  »جنیفر «به فرزندانم و  
  آنهـا   ، کـاملاً سـاکت اسـت       هنگـام کـار    کننـد و در نتیجـه محـیط خانـه          زندگى نمى 

شوند، این چاپ تجدیـد نظـر شـده را بـار دیگـر بـه آنهـا                   هرگز از خاطر ما دور نمى     
 .کنم تقدیم مى
 

  ریچارد اسکات. دبلیو
 لیفورنیااستنفورد، کا

 
  
  
 


