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  مقدمه مؤلف
  

  ها در سـازمان   فرهمنـد به بررسي رهبـري      گذشته    در يك دهه  زماني كه براي اولين بار      
.  وجـود داشـت    فرهمنـد رهبـري   بـارة    در منابع و مأخـذ     از اي  مجموعهپرداختيم، فقط   

  رشـد ازامـا امـروز   . كنـيم  كشف ميرا  كه انگار سرزمين جديدي      كرديم  مياحساس  
براي شـرح  »  تا هزاران گل بشكفدبگذار «المثل ضرب. مشوي زده مي اين رشته شگفت 

 توجـه   بنـابراين .  بـسيار مناسـب اسـت       بـه ايـن موضـوع      توجـه چگونگي آشكار شدن    
في كتـابي كـه نـه تنهـا بـه تكميـل           معر ؛ به اين موضوع را مد نظر قرار دهيد        زونروزاف

رش د، بلكـه بـه گـست      كن ـ  يم كمـك مـي    ستدان ـ   اين موضوع مي   بارةآنچه ما تاكنون در   
  .استجا و به موقع د، بشو  نيز منتهي ميدانشهاي اين  مرز

 بايـد سـه گـام اساسـي      فرهمنداي مثل رهبري     ه   پيچيد ة علمي پديد  دركبراي  
 نياز است كه بتواند پديـده را   مورداي ارچوب مفهومي و نظري  هابتدا چ . برداشته شود 

بـراي مـديران و       پديـده را   دربرگيرندة آن  ابهامهاي      هاله   به اندازه كافي روشن كند و     
  ارچوبه ـايـن چ   1در گام بعـدي، اعتبـار تجربـي       .  كنار بزند  يت مدير اندركاران  دست

. شـود  ، تأييد مـي فرهمند و نتايج رهبري ،لل درباره ماهيت، ع   حقيقاتي منظم به وسيله ت  
 تــشريح و بــه منظــورارچوب هــايــن چ ، پــس از تــلاش بــراي اعتبارســازي،درنهايــت

. شـود   مـي  اسـتفاده     هاشده واقعي در سازمان    وارد مشاهده  در م  رهمندفبيني رهبري     پيش
چگـونگي   اين دو فـصل   در. است اول اختصاص يافته  اين كتاب به گام       اول دو فصل 

خـود  ارچوب مفهـومي    ه چ و نيز چگونگي تكامل    در دهه گذشته     گسترش اين نظريه  

                                                                                                                              
1.  empirically validated 
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 بـه    ها در سـازمان   منـد فره از رهبـري     الگـويي اين دو فصل با ارائـه       . كنيم  را بررسي مي  
 ايـن    در. اسـت  گام دوم يعني اعتبارسازي تجربـي        مربوط به فصل سوم   . رسد  پايان مي 
 اســتفاده فرهمنــد مطالعــات بــراي ارائــه معيــاري بــراي رهبــري اي مجموعــهفــصل از 

 بـراي كند و معيـاري قابـل اعتمـاد            را تأييد مي   الگواين تحقيقات اعتبار اين     . ايم ه  كرد
فـصل  . دهـد    ارائـه مـي    )شـد   كه تاكنون مبهم در نظر گرفته مـي       (هبري  اين سبك از ر   

 در    شـده  هده مـشا  فرهمنـد اين كتاب به گام سوم يعني تشريح رهبـري            مشش تا   مچهار
ارچوب خـود را بـا      ه اين قسمت چ    در.  اختصاص يافته است   مطالعات موردي شركتها  

 شـرح   الگـو كنار توسـعه    كار در   و  از رهبران دنياي تجارت و كسب      يهاي  معرفي نمونه 
ايــن رشــته بــا آن  هايي كــهشايــن كتــاب بــه بررســي چالــ دو فــصل آخــر. دهــيم مــي
هـاي مثبـت       پيامـد  دليل اغلب به    فرهمندثبات رهبري   هر چند   . پردازد  روست مي  هروب

مـا در   . شـود   عد تاريكي نيز دارد كه كمتر به آن پرداختـه مـي            ب ،آن شناخته شده است   
بعد از فـصل    . كنيم كه در حد دانشمان به اين مبحث نيز بپردازيم           فصل هفتم سعي مي   
 وجـود دارد  فرهمندرسيم كه هنوز ابعاد بسياري در مورد رهبري  هفتم به اين نكته مي    
هميدن ابعاد مختلـف رهبـري      براي ف كه  كند   بيان مي فصل هشتم   . كه بايد بررسي شود   

 ايـن   همچنـين در . وف شـود  معطيايه  توجه ما در آينده بايد بيشتر به چه نقطه     فرهمند
شـود    به اين نكته پرداخته مـي و شود رهبران در قرن حاضر بررسي مي   هايشفصل چال 

  . مورد توجه قرار گرفته استويژه به صورت فرهمند چرا رهبري كه
 موضـوع   فرهمنـد است كـه رهبـري      بوده  اين  تاب  در طول نگارش ك   عقيده ما   

است كه توجه بسيار  يعني اهميت آن به حدي   است؛بسيار مهمي در مطالعات رهبري      
هـايي  يهـايي از ويژگ   ل مثا ، اغلـب  فرهمنـد  رهبـران     چـون  طلبد   به گذشته مي   بيشتري را 

ا ه ـ آن ،مثـال بـراي   . دانـيم   هـا را مـرتبط بـا رهبـري مـي          حالت عادي آن  هستند كه ما در     
 را   باشند و قادرنـد جوامـع يـا سـازمانها    توانند عامل تغييرات بزرگ و قابل توجهي     مي

 كـه بـه عنـوان      هـستند      از رهبرانـي    هاي عالي     ها همچنين نمونه  آن. سازي كنند   كاملاً باز 
بـراي كـساني    هـم    فرهمندرهبران  . شوند  در نظر گرفته مي    اصلي   دهنده پياممحرك و   

رهبـري  بـاره    كساني كـه دوسـت دارنـد در         براي ند و هم  كه دوست دارند رهبري كن    
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در نقطـه مقابـل، همـين رهبـران         . هاي فراوانـي را بـه همـراه دارنـد         مطالعه كننـد درس ـ   
در سرتاسـر   .  رهبري را به مـا نـشان دهنـد         هايترين مشكلات و خطر    توانند بزرگ   مي

انها نشان   به عنوان عامل اصلي شكستها و زي       ، خود را  مشخصي فرهمندتاريخ، رهبران   
 بـسيار حيـاتي اسـت كـه         پس. اند   و ملتها بوده    هاآنها مسئول اضمحلال سازمان   . اند  داده

بـاره  تـوانيم در    مان هر چه مي     تي جامعه براي حفظ سلامتي خودمان، سازمانمان و يا ح       
كتـاب توجـه    ايـن    اميـدواريم    هـدف همـين اسـت، بنـابراين       . اين موضوع ياد بگيريم   

  . جلب كند براي رهبري هستند،يك منبع قويدنبال  به را كه پيوستهكساني 
  


