
 

 سیزده

 مقدمۀ مترجمان

م زش ر  بیل بیقن به یک تنکت و ی   نظی  بای ردتندای ن اتنرۀ وهایقی ویادیل تاده       
مکی  بز گ ری،ن بیید باه تیی ات،ی دایزمیقدهی م مادینیت تاسر وای        ادت م همیقید هن ک ب

  ا و مین کید.مدت صسر  وییدا   طسپقی
کییاد؟ مادینان هعایل ر  بخاش م زش      های  م زتای  ا مسهاق مای     چه نسامسی دایزمین 

وساقید از طنیق مادینیت  اهیانر   هتای ی ارنبخشای دایزمیقی  ا بهیاسر بخشاید؟ ر          چ،سقه می
هاییی  ای کاه وشاتییین     وانرازی  م قظنیاه   کتیف بیقن بی ق،یه ویمع صسر به این دؤاپت مه  مای 

اقدی بن دی می کیی . کتیف بیقن به راقشا سیین م تایغ ن    اسیل دیزمیقی ر  م زشو زیه م و
های    کید وی ر ک نمیلاای از اقاساا مختساف  هتای  کاه ر  دایزمین       ر  بسزۀ م زش کمک می

های    واسان  مش  رهد کاه چطاس  مای    اهتید راتته بیتیدی ر  نین بیل قشین می م زتی اوفیق می
 قفعین ن تنش رار. ون  ر  میین ذ مدینیت  هتی   ا به تکل مؤرن

وانین م وأرینناذا ونین    ر  هن یک از هصاسل کتایف ر  ناین بایل کاه وعادار  از معانمف       
ا  وایمعی واذاف م معتیان بانا       تاسری ملادماه   ادتیران مدینیت م زتی از دنادن وهین معنهای مای  

ایان م مسناه بای     ننرر. ا  کی بنر ی کسید  یی مسقسنی ر  مدینیت م زتی معیصن ا ائه می بسزه
هی  مفید ر  وهت کمک به آمسزش م ییرنین ی به رقییل کیهش تکیف بین قظنیه م نمال   میژنی

 ر  مدینیت م زتی م قیز ولاسیت وفکن اقتلایر  بین کیش،نان مدینیت م زتی ادت.  
هاادف اصااسی از ونومااة ایاان کتاایف کمااک بااه مد دااینی وژمهشاا،نان م راقشاا سیین  

هی  مختسف م زش  طیلعیت مدینیت م زتی م قیز مدینان بسزهواصی ت وکمیسی ر  بسزۀ م
هی  مختسف مدینیت م زتی م قیاز   کشس  ادت وی بی  هتی هی  کی آمد م قیز قیکی آمد ر  بسزه

هی  مییدب مادینیت  هتای     هی  م زتی آتیی تدهی تیسه هی  تیی ته ر  مدینیت دیزمین  مش
هیی  میدارهی م یی هن هعیلیت م زتی ری،ن  که بان   هیی لیگ  ا بنا  ک ب قتیی  بنون ر  بیت،یه

 هی قظی ت را قدی به کی  بنقد. آن
 ناهید اتقیا
 زهرا امیری
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م زش ر  وسامع غنبی مس عیتی رمموهی را ر. از یک طنفی بخشی کسید  از هنهیگ مانری  
بلایاه ها   رواییی از    که زقدنی ب یی   از اهانار بای م زش ن این تاده ادات م       طس   ادت؛ به

از دس  ری،نی م زش نیهی دنننمی زمرنذ ی هیزیکای م   تین موسر را ر. زقدنیم زش ر  
. بی موسر اینی م زش ر  بایل بیقان باه یاک تانکت و ای   نظای  م        دیآ یمتمی   وفنیح به

ی م رها  دایزمین ی ر دات  باه باز گ ری،ان بییاد     مکای   ک اب وهیقی ویدیل تده ادت م مثل هن 
قاسا صیصای از تانکت و ای        نیهمچیا م زش مدینیت تسر وی میقدنی   آن و مین تاسر.  

ی ژنا یمهای  ا را ری را ا  چیاد   مکی  ک اب   نمسمی هی یژنیمب یی   از  که یر بیلادت م 
 اقد از: هنر ادت که نیی ت میاصنبه
 . ومنکز اصسی م زش بن مسهلایت ادت؛2
 . اهمیت ریقسیة آن ر  دسرآم   ادت؛1
 ؛را ر    یب قییز هی دیزمینبه همکی   بی مؤرن . بنا    یبت 6
 . بنا  وأمین ر آمد ر  آن همکی   قنم   ادت؛1
 . بنا  والاق اهداف اوتمینی به همکی   قییز را ر؛1
 . ظنهیت اهزایش وعهد م مهیرا    ا را ر؛3
ۀ صادمیت م ماصاسپوی   کییاد  ا ائاه زمین  . کی کیینی یعیی بیزیکیین م م زتکی انی ه 7
 ؛یدکی یمصنیدا    کییدنین مصنفه تید که 
 . ر  آن بااانا  وکمیااال کااای  کی کیاااین  دااامی از قینمهااای  رامطساااب اداااتفیره     8

 تسر؛ می
. بنا  مدینیت  هتی  بیزیکیین م م زتکی ان از  ساقین م ملان ات ب ایی  هدهمیاد بهانه    1
 ؛تسر ننهته می
 .  یدره یمبه زقدنی تخصی م زتکی ان م بیزیکیین وسوه زییر  قشین  هی  دیقه. 27
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  ر داای ری،اان  ه ااتید کااه  هتاای  داایزمیقی ر  م زش  ا بن داای  هاای یفکتاااننچااه 
  های  مادل از  های  آن. رهیاد  یم  ب یی  معمسلی اق یی هی  مشاین کی   ا به  هی آنی بیشتن یدکی یم

ی ماسا ر   ا باه آن   کییاد  یما هانر  اداتفیره    نمسمی قظنیة دیزمیقیی وسیییی ننمه م  مابط بین
کاه ایان کتایف هماه      کیید یمم ددس ارنی  رهید یمقیی  م زش ا ائه یی از رهی قمسقهی یداهزای یم

. این  میکنر مختصن م مطمئن اداتی امای  اه   رهد یمچیز  ا ر بی ۀ م زش م مدینیت آن تنح 
ی رهاد  یم نا   ماتساییهیی م زش  ا ر  یک چی چسف  . مدینیت ر  این کتیفربن یقمبه وییی 

های  ری،ان   مکی  ک اب را ر کاه آن  ا از   دانمکی     صایص م زش م ماسا ر   هی یژنیمیی بی 
 .کید یممتمییز 

می سط که ه  م زش  ا باه  ماتسایی کتیف بیقن متفیمت ادت؛ زینا بی ا ائة چی چسف 
  و زیاه م  های  هیا قظن. دادس  تاسر  یما ی آغایز  کید یممتصل م ه  از آن ودا  مکی  ک برقیی  

های    هاییی کاه تایسه    ؛ مادل کید یم  بید تیاملس ا  هی مدلواسیل دیزمیقی متعی ف  ا بن دی م 
اییکاه   م یهیً. ردیز یمنمسکنر  م زش م چ،سق،ی نمسکنر بهتن آن  ا به بهتنین تکل  متن 

بی موسر قلاش هنر  مدینان م زتی ر  کمک به ری،نانی اهنار بیشاتن  بانا  بهیاسر نمسکانر     
یقی  ا ر  هی،ایی ا ائاة   هانر  م دایزم   . کتیف بیقن  هتی هی  مختسف هنر ی بینتسقد یمریده 

 .رهد یمقشین  قفعین  ذماصسل م زتی به 
رغدغة می این ادت که باه صساقیادنین کماک کیای  وای  هتی های  مختساف کی آماد م         

  مادینیت  هتای   ا بانا  و امین     های    م زتی  ا ر ک کیید م تایسه هی دیزمینقیکی آمد ر  
 ویهای  قاه ونویبی  هعیلیت م زتی بییبید. بدینبهتنین قتیی  ممکن بنا  بیت،یهی لیگی  میدار یی هن 

یی  ا کااه ر  نمسکاانر هاای هنصااتواانرازی ی بسکااه مشااک ت م  یماابااه میااای ماادینیت اهاانار 
اقاد م بانا     های دایصت،ی   قمسقه نیای از بنصکیی .    م زتی اهمیت را قدی بن دی میهی دیزمین

کاه ر  ماتن قشاین راره تاده ادات بان        نسقاه  همینبلایه  که یر بیلن اهداف ظیهن  ه تیدی یویی
کتیف  ا از هماة متاسن ری،ان     (2 . می معتلادی  این  میکنر:اقد تده  زی  هیویادی  مییبع صیص 

مدینیت اهانار ر  م زش اداتی    هی آناهنار   ا که رغدغة  (1م  دکی یموسدعة دیزمیقی متمییز 
 .قمیید میوذف 

ن م مسقاسنیتی زمییاة قظان  م واسیال     لایظ دایصتی ی م ایمی   بییبناینی کتیف بیقن به
 م صیص ادت. هنر میاصنبهمس ر ی 

ادات  هصل م مل ادتی بانا  اهانار  قستاته تاده     میک  بی تاین م مسنه که تیمل 
اییکه قظنیاه م   قمن   م زتی م کی کییقشین مدین بهتن  بیتیدیهی دیزمینکه  صد را قد بنا  
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م  اهینرهییشاین  ا   های  یدات یدی بایل  نیر نا راتته بیتاید م   شینیهی  یوصمتساهد  بنا  وأیید 
 میظس ی مسقسنیت زین بن دی تده ادت: ا ائه رهید. بدین

 ی ورزشیها سازمانساختاری و عملیاتی  ای  زمینه بخش اول: ملزومات
  های  دایزمین چه چیز  ر  م زش موسر را ر که  ملزومات خاص ورزش: امل(هصل  ●
چااه «   صاایصهاای یژناایم»؟ ایاان داایزر یماامعمااسل و اای   متمااییز هاای  مکی  ک اابآن  ا از 

   م زتی را ر؟هی دیزمین  مدینیت کی کیین هی  وساقمیدوییمدهییی بنا  

چی ات؟   م زتای   های  دایزمین  بنا  طنابی  هی یژنیم طرح و ساختار: رمی(هصل  ●
آیاای چیااز  بااه قاایی بهتاانین داایصتی  موااسر را ر یاای داایصتی  بااه قییزهاای   اهیاانر  م نمسیاایوی   

   م زتی ماب ته ادت؟هی دیزمین

بای     م زتیهی دیزمیننمسییوی  آیی هنهیگ م وسّ سازمانی: جوّفرهنگ و  دسی(هصل  ●
  م زتای چاه   های  ندایزمی دایزمیقی ر    کییده ادت؟ هنهیگ م وسّ وسوه به اص ق   یبتی وعیین

  م زتای  های  دایزمین دایزمیقی مییدایی بانا      یی بی یکدی،ن را قد؟ آیی هنهیگ م وسّهی وفیمت
 ای یر تسر؟ وساقد یمادت چ،سقه  نیچی نیاموسر را ری م انن 

 ی ورزشی کوچکها سازمانکاری در ­بخش دوم: فرایندهای شغلی
چنا و زیه م واسیل تغسی بخش مهمای از  مقاد    تحلیر شغر و گزینش: چهی ی(هصل  ●

هناییاد اداتخدای  ا بانا  و امین اقتخایف کی کیاین        واسان  یمادتخدای کی کیین ادت؟ چ،سقه 
 طنابی کنر؟ ون تیی ته

 اللاای  م  نیا ن وهات  هناییاد  تاسر  یم دیب چیز  چه هماهنگی و معارفه: وی  (هصل  ●
 بییاد  چ،سقاه  م یعیی چاه  هدایت/ یکدی چ،ی هناییدبیتد؟  مه  ب یی  م زتی  هی دیزمین بنا 

از یاک طانف مطایبق بای قییزهای  کی کیاین        وساقاد  یما تاسر؟ ایان هناییاد چ،سقاه      یره دیزمین
 ب،ین بیتد م از دس  ری،ن مطیبق بی قییزهی  کی کیین رامطسب؟ بلاسق

ا چه چیز  به اهنار اق،یزۀ کی  داخت م هستامیداقه     دهی: پاداش ستمیس تش (هصل  ●
  م زتی ه تید؟ آیی وفایموی  هی دیزمینیی ر  هی ویراشرقییل چه  قمیی به طس  به؟ اهنار رهد یم

وعایرل وهدیاد م   به رهی قیز  آیی ویراش ب،ین م قینمهی  رامطسب موسر را ر؟ بین کی کیین بلاسق
 م یزات قییز را ر؟

 ةکسیاد  بنقیما   ءِهدف از آمسزش م  تد چی ت؟ اوازا  آموزش و رشد:هفت ( هصل  ●
  های  دایزمین های  آمسزتای ر     ؟ بنا  اطمییاین از ا ائاة ماؤرن بنقیماه    اقد کدایآمسزش م وسدعه 

 بییی کنر؟ یی تک ت( بنقیمة آمسزتی  ا ویش) تیمسهلا وسان یمم زتی چه بیید کنر؟ چ،سقه 
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 بخش سوم: صفات  منش و رفتار کارکنان
«   تخصایتی های  یژنا یم»هسی تخصیت چی ت م میظس  از مف شخصیت: هشت (هصل  ●

؟ آیی این مفهسی هی،یی اقتصیف کی کیاین ر   رهد یمچی ت؟ تخصیت وی چه بد به  هتی  تکل 
 کییدۀ کی ایی تغسی ادت؟ یییب شیو  منبسط به م زش اهمیت را ر؟ آیی تخصیت هی مکین

ار اک چی ت م چه اهمیتی را ر؟ اصسل ار اک ر بی ۀ نانایش   ادراک: قه (هصل  ●
  ار اکی چی ات  هی م مسنه؟ دینس یم  اوتمینی یک ین چه هی دهیوداهنار به ر ک متفیمت 

 وساقاد  یما به صطی  ار اکی می ن تسر؟ صطیهی  ار اکای چی ات م چ،سقاه     وساقد یمم چ،سقه 
   م زتی  ا وخنیب کید؟هی دیزمینمدینیت مؤرن 

ملی ری،انان   کیید یمچنا بع ی اهنار اقنژ  زییر  صنف کی   انگیزش: ره (هصل  ●
  مختسف م زتی دخت کی  کییاد  هی طیمااهنار ر   تسر یمقی تید؟ چه چیز  دیب  نسقه نیا

ر   وساقاد  یمیی چیدان هعیلیتی قداتته بیتید؟ وفیمت میین اق،یزۀ ذاوی م بینمقی چی ت م چ،سقه 
م تخصایت ر  اق،یازش    مصاس  صساق   م زتی انمیل تاسر؟ آیای   هی دیزمینم یئل اق،یزتی ر  

   م زتی قلاش را ر؟هی دیزمین  هی طیماکی کیین ر  

میظاس  از مفهاسی  قاییت تاغسی      نگرش  احساسات و رضیایت شیغلی:   ییزره (هصل  ●
  اب یدای بای   های  تیا مس ع  م زتایی چاه   هی دیزمینچی ت؟ هی،یی بن دی  هتی  کی کیین ر  

ختسف  قییت تغسی همناه ادت؟ ر  م زشی چاه ناسامسی باه  قاییت یای قی قاییتی       دطسح م
  اب یدی مثیت م نمسکنر بنون ر  هی تیمس ع؟ آیی  قییت تغسی به ای یر تسر یمتغسی می ن 

 ؟ راتتن ق،نش مثیت به کی  به چه معییدت م چنا اهمیت را ر؟داق یم یم  م زتی هی دیزمین

 ی اجتماعیهافراینداطی و ی ارتبها ستمیسبخش چهارم: 
  م زتی بنا  اق ایی کی های چاه    هی دیزمینکی کیین  رفتار گروهی: رمازره (هصل  ●

  کای    هی ننمههی  کی  ننمهی چی ت؟  هی م قعف ؟  سترهید یممیزان کی  ننمهی اق یی 
  ننمهای چاه وفایموی بای     نین  یوصم؟ کیید یم   ا و نبه ا وسدعهمعمسل چه هناییدهی   طس  به

ر  چه تنایطی بهتانین قتی اه  ا ای ایر     معمسپً  ننمهی نین  یوصم  هنر  را ر؟ نین  یوصم
 ؟دکی یم

چاه چیاز  یاک نانمه  ا از نانمه ری،ان متفایمت         پوییایی گیروه:   دایزره ( هصل  ●
  م زتای ر  دایصتی  م هادف متفایمت     های  دایزمین   های  نانمه ؟ چ،سقه ممکن ادت دیزر یم

  مؤرن چه هناییدهییی پزی ادات؟ چاه نسامال ر مقای باه نمسکانر       هی ننمهبیتید؟ بنا  ای یر 
 ر  نمسکنر کی آمد ننمه قلاش را ر؟  ا یهیزم؟ چه نسامل کید یممؤرن ننمه کمک 
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  ادیداای م هناییاادهی  ا ویاایط هاای یژناایم فییردی: ارتباطییات بییین چهاای ره (هصاال  ●
 های  تیا مس ع؟ آیی بانا  هماة تانایط م    اهتد یمیی اوفیق هی تکلهنر  چی ت؟ ا وییط به چه  بین

م ا وییطایت   ختاه ی  ه  به  هی یییویک ا وییط مشخص م مسهق موسر را ر؟ چه نسامسی به وسلید 
  م زتای چاه   هی دیزمینهنر  ر   ؟ بنا  بهیسر دی ت  ا وییطیت بینتسر یممی ن  تده فیوان
   م زتی چه قلاشی را قد؟هی دیزمین  اوتمینی ر  دی ت  ا وییطی هی  دیقهکنر؟  وسان یم

؟ تاسر  یما چی ت؟ چه چیز  دیب  هین  صاسف   لایًیر  هین   رهبری: ویقزره (هصل  ●
  تخصایتی هانر ادات؟    های  یژنا یمتسقد یی اییکه  هین  منبسط باه ذات م   آیی  هینان دیصته می

 هینان کی ماس  چه وفیموی بای  هیانان هنرمااس  را قاد؟ چاه چیاز   هیان مایاسف  ا از  هیان          
کاه  هیانان قاعیف     یبیاد ی یما ؟  هیانان صاسف باه چاه چیاز  ردات       کیاد  یما متمییز  ننا واسل
اقاد م چانا مسهاق       م زتای بانمز کانره   های  یاه یزم  مختساف  هیان  ر    هی دیک؟ چه وساقید یقم

 ؟اقد بسره

 ساز مشکر: مدیریت ساختارها  عملکردها و رفتارهای پنجمبخش 
مفهسی  ی ک ر  ماایط م زتای امانمز  چ،سقاه      ایمنی و ریسک: تیقزره (هصل  ●
دیزمیقی امان وای    ة امییت ر  ا وییط ادت؟  ی ک اقدک م وسّم ئسم چ،سقه بی  تسر یموعنیف 

  م زتی اهمیت را ر؟ چ،سقه یک مایط م زتی م مال کای  امان   هی دیزمینچه اقدازه بنا  
 ؟دیکی یمم بی  ی ک آنیهیقه ای یر 

های    ؟  یشاه اقاد  کادای ادتن  چی ات م میایبع آن    :خشونت استرس و هفده (هصل  ●
؟ ن ئ  ادتن  ر  مال کی  چی ت؟ چاه چیاز  دایب اقاطناف م     اقد کدایادتن  مال کی  

ر  ماال کای  باه    صشسقت چه وأرین  بن ادتن  را ر؟ صشسقت ؟ تسر یمکی   طیماادتن  ر  
صشاسقت  مسواب   وساقاد  یما ؟ ویعیضی  سد  ی آزا  م اذیت چ،سقه اهتد یمیی اوفیق هی تکلچه 

 واسان  یما ر  ماال کای  چاه    صشاسقت  آن  ا مدینیت کنر؟ بنا  کیهش  وسان یمتسر م چطس  
 ؟کید یمر  مال کی  چه قلاشی ایفی صشسقت بنرن  کنر؟ آمسزشی ونم ش م مشیم ه ر  ازبین

  های  مادل ؟ تاسر  یمچه چیز  دیب وعی ض  مدیریت و حر تعارض: ه ده (هصل  ●
  دخت مس ر اداتفیره ما اع   هی  مشمختسف مدینیت وعی ض چی ت؟ وات چه تنایطی بیید 

اصت هایت ر    مهصال  بال نزییة مییدب بیتد؟  وساقد یم  م ی  هی  مشتسر م ر  چه تنایطی 
  م زتای چلااد  مفیاد ادات؟ داسء هتی  چ،سقاه       های  دایزمین های ر    رارن به وعی ض یمیندنمد

باه بهتانین    وساقاد  یما   م زتی چ،سقاه  هی دیزمینبه وعی ض می ن تسر؟ دسء هتی  ر   وساقد یم
 قاس مدینیت تسر؟
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 بخش ششم: قدرت  کنترل و تغییر
 د ت چی ات م چاه آرای   را ر؟ اهانار  کاه ر        قدرت و سیاست: قسزره (هصل  ●
؟ چانا بع ای اهانار ر  ایان     نقاد ین یمی  د ت صسر  ا از ک ی کیید یم  م زتی کی  هی دیزمین
مه  ادت  م ئسه د ت دیینین اقدک ادت؟ آیی این  که یر بیل ی د ت زییر  را قد هی دیزمین

م یم  وسزیاع تاسر؟    طس  بهزتی ر  یک دیزمین م  وساقد یمم انن چیین بیتدی  د ت چ،سقه 
یاک  اهیانر بانا  بهیاسر نمسکانر دایزمیقی اداتفیره         نیسان به« وساقمیددیز »چ،سقه از مفهسی 

قد؟ ر  چه تنایطی  د ت م اینف باه  هیان     ا ؟  د ت م  هین  چ،سقه به ه  منویطرتس یم
 ؟تسر یممعتینون  می ن 

ی م زقا  چیقاه م اصاسل کسیاد  هناییادهی      های  هیا قظن ی و مذاکره:زن چانه بی ت ( هصل ●
ی م مذاکنه هماناه  زق چیقهبی  معمسپً  م زتیی هی دیزمینمذاکنه چی ت؟ کدای نمسییت صیص 

ی زق چیقهبنر  ­؟ ریدنیه بنرکید یمی م مذاکنه چ،سقه کی  زق چیقهادت؟ ریدنیه همه یی هیچ ر  
یای بان دایزمین م زتای کاه اوایزۀ       ی م مذاکنه میتزق چیقه؟ مدل کید یمم مذاکنه چ،سقه نمل 

 چه تکل م تمییسی را ر؟ رهد یمبنر  ا  ­ریدنیه بنر

  م زتای  ا  های  دایزمین نسامل صی وی کسیاد  کاه    تغییر و اصلاح: میک ( بی تهصل 
ی چی ات؟  کیاد  یما  تاین   مزمانه م نمسیایت   های  یدات یدی های  ا زشم یس  به بیزق،ن  دایصتی ی  

هانر  کی کیاینی رامطسیاینی بیزیکیاین م ان ای        هتای  باین   وییمدهی  این هشی هی  بینمقی بانا  
م ویاسا  هییم اقاه  اونا تسر که بتساقد بای وغییانات    وساقد یم  وغیین م واسلی هی بنقیمهچی ت؟ چه 

مس ر  ه ات کاه بانا  بن دای ویعایض م       ییآهنهی،ی م اوتمینی ر  م زش همیهیگ بیتد؟ 
   قیکی آمد بتسان بن دی کنر؟هی شهیکس




