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»¯Bv¯A éMB®«S½o½k«S¼µB«

³M »¯Bv¯A º°o¼¯ xn°oQ °S¼MoU ,¨AkhTwA ,JBhT¯A ,»½BwB®{ An »¯Bv¯A éMB®« S½o½k«

,¬B«pBÇw ð½ »¯Bv¯A éMB®« pA n±�®« (1)/k¯A²jo� �½oíU ¬B«pBw �AkµA ³M ¥¼¯ n±�®«

,¬B«pBw pA n±�®« ° k¯nB� ³M ¤±�z« ¬B«pBw �¦Th« b±	w nj ³� SwA ºjAo
A ¨BªU

}hz« »
AkµA ³M ¥¼¯ ºAoM °|Bi»T¼¯ ° k~� ³M ³�SwA »ña±� B½ ònqM RÀ¼ñzU

ºnB\ÇU S�oÇ{ ,ºk¼§±ÇU ° »Tí®æ S�o{ SwA �ñª« ¬B«pBw /SwA ²k«C j±]° ³M

° ³í
®Çª§A¨BÇî ³vwÆÇ« ,»d½o
ÇU ° »Ç{pn° ²B¢{BÇM ,»ÇT§°j ³¯BhÇUnAp° ,»æ±~ÇÇi

/k{BM yUnA pA ºkeA° B½ ° ²B¢z¯Aj ,»îB
T¯Ao¼�

,k¼§±ÇU S½o½kÇ« �Ç½jn nj »¯BÇv¯A éMB®Ç« S½o½kÇ« ,¬B«pBÇw ºk®M©¼v�ÇÇU nj

nAm£@A° �¼í« ºA²p±e ²k´î ³M ¬C ³M �±Mo« n±«A ¨B\¯A ° ³T
o£ nAo� ²o¼� ° »§B« S½o½k«

¬B«pBw SwB½n o�¯ SdU Hª¼�Tv« SwA �ñª« ²p±e �½A /(1Ç1 ¥ñ{) SwA ²k½jo£@

»~~hÇU Â«B� »
½B�° ºAnAj ° jo¼£ nAo� º° o�¯ SdU »½Bµ³	wA° BM ³ñ®½A B½ k{BM

Swj ³ÇM ¬B«pBÇw ³� B\¯C pA B«A /jnAj ¬B«pBw »½B´¯ S¼�
±« nj »ª´« y�¯ ³� SwA

S½o½k« »¦æA �±�±« ¬B«pBw ¥� nj ¥�B{ ºB´¯Bv¯A ° j±{»« ²nAjA ° »eAo� ¬Bv¯A

j°kd« »~~hU ²p±eð½ ³M ��
 k¯A±U»ª¯ »¯Bv¯A º°o¼¯ ¥ÄBv« ,k®Tvµ »¯Bv¯A éMB®«

° »¯B«pBw b±	w ³¼¦� nj ,»¦®woQ n±«A ¬¿±Ãv« joñ¦ªî ° RBª¼ª~U ³\¼T¯ nj /j±{

/jnAm£»« o¼YFU ¬B«pBw »¦� joñ¦ªî nj ¬C éLU ³M

»½Bµo¼LíU ¾±w ° RB«B´MA ³z¼ªµ »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« nBñ{C S¼ªµA j±]° BM

,o«A �½A ¥½¿j pA »ñ½ /SwA ³T{Aj j±]° ¬C �¼�j ³
¼�° °y�¯ ,»í�A° S¼µB« ²nBMnj

,y¼ÇQ ºk®Ça BU Ao½p ;SwA ¬B«pBw nj �½B�° o½Bw ³M SLv¯ ³
¼�° �½A ¬j±M k½k]

BÇM |±~hÇM ºA²nAjA BÇ½ keA° |B~TiA ° »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« ¬jo� Ak] ³M ºpB¼¯

éMB®« S½o½k« ,é�A° nj ° k{»ª¯ tBveA n±�®« �½A ³M »~~hU�½B�° pAºA³î±ª\«
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SwB½n

S½o½k«

k¼§±U

S½o½k«

x°o�°»MB½nApBM

S½o½k«

»§B«

S½o½k«

»¯Bv¯A º°o¼¯

�½B�° ºk®M©¼v�U pA ºA³¯±ª¯ 1Ç1 ¥ñ{

(2)/k«C»« nBª{ ³M S½o½k« »«±ªî �½B�° ¾q] »¯Bv¯A

° R°B�� ,oñ
U ³M njB� ³� SwA ²k¯p ºj±]±« ¬Bv¯A ³ñ®½A oTª´« ° ¨°j ¥¼§j

³M /jo¼£ ¥ñ{ ¬Ao¢½j Swj nj »TeAoM ³� Sv¼¯ ¬B]»M ºA²jB« ° SwA ºo¼£©¼ª~U

�AkµA BM ±vªµ B½ �
A±« ³z¼ªµ ¥�B{ ºBµ°o¼¯ ¤B«C °�AkµA ,Bµ³TwA±iS´] �¼ªµ

Fz®« ,j±{»« ³T
o£ B´¯C ²nBMnj ³� »UBª¼ª~U ¥MB�« nj ¬B®�nB� S«°B�« /Sv¼¯ ¬B«pBw

,¥Ç¼§j �¼ªµ ³M /jnAj j±]° B´¯Bv¯A ¤oT®� ° ²nAjA o«A nj ³� SwA »½B´z®U ° B´½nA±{j

BÇ½ ¤±«o
 �L� An ¬Bv¯A ºBµnBT
n ° B´z®�@A° k¯A³Tv¯A±T¯ q£oµ »¯Bv¯A ¨±¦î ¬Ak®ªz¯Aj

,¬Bv¯A »T¼~h{ ° ºjo
 ºB´¼£s½° oM ²°Àî /k®®� »®¼My¼Q �¼�j n±� ³M ,»æBi ¤k«

oM ,jn°C»« j±]° ³M »µ°o£ nBT
n ,³\¼T¯ nj ° B´µ°o£y½Ak¼Q ,B´¯Bv¯A éª\U ³� »¦ÄBv«

/jpBw»« oUnA±{j KUAo« ³M ¬B«pBw nj An B´¯Bv¯A ¤oT®� ° ²nAjA ,²j°q
A �±�±«»£k¼`¼Q

»¯Bv¯A éMB®« S½o½k« y�¯ xoTv£ nj ©´« ¥«A±î

° B´ªTv¼w ºo\« °bAo� ¬A±®î ³M °A jo
 ³M o~d®« y�¯ °»¯Bv¯A ¥«BîS¼ªµA ¥¼§j ³M

ºAoM ºoTz¼M xpnA ° nk� ³� j±]±« »îBªT]A ºB´z½Ao£ ¥¼§j ³M ° »¯B«pBw ºBµk®½Ao


/©½A²j±M ¬B«pBw nj ¥®woQ n±«A ²nAjA y�¯ o¼¼�U kµB{ y¼Q ºk®a pA ,SwA ¥ÄB� ¬Bv¯A

,jAj»Ç« ¨B\¯A An ¬B®�nB� ºoT
j ° ºnAjA ºBµnB� ,oTz¼Q ³� ²nAjA �½A ºB] ³M ,é�A° nj

S½o½k« y�¯ /j±{»« SLdæ »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« pA ²p°o«A k{ ³T
£ ³� n±� ¬Bªµ

uPw ° ¬B«pBw nj ¥�B{ ºBµ°o¼¯ ²±�§BM ºBµjAkíTwA }¼hzU ,Svh¯ »¯Bv¯A éMB®«

(3)/SwB´¯C »½B
±ñ{ ºAoM »UB¯Bñ«A ¬jn°C ©µAo


[½nkTM »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« ,¬B®�nB� n±«A ²nAjA ºj±]° ³
v¦
 nj o¼¼�U BM ¨E±U

nj »¢®µBªµ jB\½A ° B½Aq« ° �±�e �¼¼íU ,°o¼¯ ¨AkhTwA ° JBhT¯A ¬±a »
½B�° pA BQ

nj »¯BÇv¯A éMB®Ç« S½o½kÇ« ³Ç� ©½kµBÇ{ ²p°oÇ«A (4)/S{AmÇ£ oÇUAoÇ
 ºo£nBÇ� �ÇÇMA°n

»µB¢½B] ,»¦� n±� ³M ° jnAj »§Bí
 S�nBz« ð½sUAoTwA ° ©´« ºBµ³«B¯oM ºq½oeo�
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(5)/SwA ³T
B½ ¬B«pBw nj ³T{m£ pA oU¿A° KUAo« ³M

nj ³� SwA »ª´« ¥«A±î ³¦ª] pA �¼d« ¬k{ oU²k¼`¼Q ° é½ow R¿±dU ° o¼¼�U

° �¼Ç¯A±Ç� ²p°oÇ«A /SwA ²j±ÇM oYÆÇ« ¬B«pBÇw nj »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« y�¯ xoTv£@

,K¦Ç�A ° k®�»Ç« RnB�Ç¯ ¬B«pBÇw ºB´T¼§Bí
 »¢¯±¢a ° ¨AkhTwA oM ºnB¼vM RAno�«

»®¼¢®Çw ºk�Ç¯ ©Ç½AoÇ] SiAjoÇQ BÇ½ ºo
¼Ç� ,»�±�Çe K¼�íÇU K]±Ç« B´Ç¯C pA �¦hU

�±�eSiAjoQ ,¨AkhTwA njè¼íLU pA JB®T]A ,nB� �¼d« »®ª½A °S{Ak´M (6)/j±{»«

©¼�Tv« ¤oT®� ° RnB�¯ SdU ³� SwA ºjnA±« ³¦ª] pA ³¯¿jBî ° »
B� ºBµjqªTwj °

/SwB´¯C S½Bîn ³M �¦ñ« ¬B«pBw ° k{BM»« S§°j

oÇµ nj »¦�Ç{ oÇµ ³M o¢½j ,jnAj ¥L� pA ºoTz¼M RBí�±U ²p°o«A q¼¯ nB� º°o¼¯

,J±¦	« ºnB� »£k¯p ° nB� S¼
¼� ºAoM ° kµj»ª¯ nj �U ºjqªTwj oµ BM ° »	½Ao{

An ¥�BÇz« k½BÇM »¯BÇv¯A º°o¼Ç¯ n±Ç«A ¬B~~hT« ,³\¼T¯ nj /SwA ¥ÄB� ºjB½p S¼ªµA

yhLT½BÇ�n ° J±¦	Ç« ,¬B®�nBÇ� ºAoÇM ¬B«pBÇw �¼dÇ« nj nB� ³� k®®� »eAo� ºn±�

(7)/k{BM

nj ° ºjB~T�A RÀñz« /SwA ²k{ »½B´¼¯±£o£j nBaj q¼¯ »¯Bv¯A º°o¼¯ K¼�oU

³M ¬B¯p pA ºoTz¼M jAkíU p°n oµ BU SwA ²k{ WîBM ¬Ajo« k«Cnj º±
BñU ¨kî ,³\¼T¯

BM ¨E±U ¬B¯p ¤B�T{A ° ¨AkhTwA /k¯±{ B´¯B«pBw nj ¨AkhTwA K¦�°Aj ,¨°j n°C¬B¯ ¬A±®î

nj ºnAj³¯Bi ³M nBL]A ° ¬B�j±� pA SL�Ao« ³M ¨Aq§A ,¬Bª½Ap ,ºnAjnBM ¬±a »æBi ¥ÄBv«

B½ ºo¼Q pA »{B¯ ¥ÄBv« �¼®`ªµ /j±{ lBhUA ºo¼MAkU ¬C ºAoM k½BM ³� SwA ¤B�T{A �¼e

éMB®Ç« S½o½kÇ« ° ©ÇîA n±Ç� ³M ¬B«pBw ³� SwA »UÀñz« ³¦ª] pA nB� º°o¼¯ »¯A±]

(8)/SwA ³]A±« ¬C BM ,}iA n±� ³M »¯Bv¯A

»¯Bv¯A éMB®« S½o½k« �½B�°

�½A nj ³� SwA ¬B«pBw nj »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« �½B�° �½oTª´« ³¦ª] pA o½p Swo´


:j±{»« ²jAj bo{ B´¯C pA »ioM JBT�@

° ¬±¯BÇ� J±ÇanB´Ça nj o«A �½A ³� ºn±� ³M ¬B«pBw nj ¨AkhTwA oM RnB�¯ É

¤Bª½BÇQ ¥�BÇz« ¬B¼�B�T« »¯±¯B� �±�e ° �e ° jo¼£ ¨B\¯A RAno�« ° �¼¯A±� BM �MB	«

/jjo¢¯

/jjo£ �¼í« °}hz« ð½ oµ ºB´¼£s½° ³� ºn±� ³M ¥�Bz« ¥¼¦dU ° ³½q\U É
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/¬B«pBw pB¼¯ jn±« »¯Bv¯A º°o¼¯ �¼«FU ºAoM ºq½n³«B¯oM É

nj ¨AkhTÇwA ºAoÇM An »
BÇ� �Ç½AoÇ{ ³Ç� »¯BÇv� »½BwB®{ »®í½ ,»MB½k®«nB� É

/k®Tvµ AnAj ¬B«pBw

¥�Bz« ºk~U ºAoM �ñª« ºBµ°o¼¯ �½oU³Tv½B{ ° �½oT´M ¨AkhTwA °JBhT¯A É

/¬B«pBw nj

³M ° ¥¼´vU An ¬B«pBw ³M k½k] ¬B®�nB� j°n° ³� »½Bµ³«B¯oM ©¼�®U ° »eAo� É

/k®MB¼M ¬C nj An j±i »îBªT]A ° »¯B«pBw c¼dæ ²B¢½B] BU k®�»« ðª� ¬Bz½A

;¬B®�nB� xp±«C É

;o½k« S¼MoU É

;¬B®�nB� joñ¦ªî »MB½pnA ©Tv¼w »eAo� É

;xAjBQ ©Tv¼w »eAo� É

;jqªTwj ° �±�e ©Tv¼w »eAo� É

;ºo£nB� ºBµBñ½k®w ° ¬B«pBw ¬B¼« S�Bw° É

;¬B®�nB� RB½Bñ{ B½ Bµ³TwA±i ³M »£k¼wn ºAoM »ªTv¼w »eAo� É

;nB� �¼d« »®ª½A °S{Ak´M ©Tv¼w »eAo� É

(9)/�BL�¯A ©Tv¼w »eAo� É

¨p¿ /SwA ²kÇ{ ²jAj ¬BÇz¯ 1Ç2 ¥Çñ{ nj B´¯C ¥MB�T« ºnAm£oYA ° �½B�° �½A

¬B~~hTÇ« �Ç½A ° SwA ºjBTÇw ,»¦®woQ n±«A ¬B~~hT« ³
¼�° j±{ ºn°CjB½ SwA

BM n°Bz« ¨B�« nj ,k®{BM ³T{Aj ©¼�Tv« »µjn±Twj Rnk� B½ n±«A nj S§Bij �e ³ñ¯C»M

³ÇM An j±Çi ºBµjB´®z¼Q ° k®®�»« ºnBñªµ (»
æ ¬Ao½k«) »UB¼¦ªî ° »½Ao]A ¬Ao½k«

,oT´M ºB´½o¼£©¼ª~U ºAoM »
æ ¬Ao½k« ³� »§Be nj ,o¢½j RnBLî ³M /k®µj»« ³ÄAnA B´¯C

ºAoÇ]A ³ÇM n±L\Ç« BÇ«A ,kÇ¯nAj pB¼Ç¯ ºjBTÇw ¬B~~hTÇ« ºB´¼½Bª®ÇµAn ° Bµ³¼æ±ÇU ³ÇÇM

³M An »UÀñz« ³z¼ªµ jBTw °�æ ¬B¼« ºA³	MAn �¼®a j±]° /k®Tv¼¯ ¬B¯C ºBµjB´®z¼Q

Ao½p (1å);SwA ²k{ ¬C ³M ºjB½p ³]±US½o½k« ³M �±Mo« ¬±T« nj ³� SwA ³T{Aj ²Aoªµ

»½CnB� nj »½AqvM ° oYÆ« y�¯ ,²j±M Sª¼�ºl nB¼vM ,ºjBTw RB«ki ³� Sv¼¯ »ñ{

,kîBÇv« º±Ç] ° ©µB
ÇU jB\Ç½A BM BU j±{ y{±� k½BM °n �½A pA /jnAj ¬B«pBw »«±ªî

�¼M pA ,k½C j±]° ³M ºjBTw °»
æ ¬Ao½k« ¬B¼« SwA �ñª« ³� »�nBíU ° jB�U ³¯±£oµ

/jjo£ ºo¼£±¦] ¬C p°oM pA Á±æA B½ ° j°oM
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¬Ao½k« S¼MoU ° ¬B®�nB� xp±«C

¬B®�nB� ºBµjAkíTwA ° B´¯A±U SiB®{

³� ºn±	 ³M B´¯Cxn°oQ ° S¼MoU °

²k´î pA »¢Tv½B{ BM k®¯A±TM

ºB´T¼§±Ãv« ° »¦í� �½B�°

/k®½CoM »UC
¬B«pBw³íw±U °k{n³Mðª�@

¬B¼« »¢®µBªµ jB\½A

³ÄAnA ° ¬B«pBw �¦Th« ºBµkeA°

ºAoÇM ²k¯pBÇw ° k¼
Ç« RAjB´®z¼Q

/¬B«pBw oTz¼M ³íw±U ° k{n

¥�Bz«»eAo�°¥¼¦dU°³½q\U

° ¥�Bz« »½BwB®{

©Tv¼w ð½ nj B´¯C »µk¯B«pBw

/»��®« ° ©\v®«

»¯Bv¯A º°o¼¯ ºq½n³«B¯oM

º°o¼¯ 
¼«FU ºAoM ºq½n³«B¯oM

/¬B«pBw pB¼¯ jn±« »¯Bv¯A

¨AkhTwA ° JBhT¯A

° JBhT¯A ,
T�B½


½oTz¼M ³� »¯Bv� ¨AkhTwA

¥�Bz« pAoeA ºAoM An »¢Tv½B{

/k®Tvµ AnAj

»UBîÀ�A ©Tv¼w »eAo�

»¯Bv¯A éMB®« S½o½k«

RBîÀ	A ºn°Céª] ° �¼�dU

º°o¼¯ ³MÀTL« ¥ÄBv« ²nBMnj

/¬B«pBw »¯Bv¯A

B½Aq« ° �±�e �¼¼íU

ºB½Aq« ° �±�e SiAjoQ

¬AoL] ºAoM ³¯¿jBî ° KwB®«

/¬B®�nB� RBªep

»®ª½A °S{Ak´M ©Tv¼w»eAo�

° ©§Bw »�¼d« jB\½A

/S¼§Bí� ° nB� ºAoM o�i»M

ºo£nB� 	MA°n

° ³®ve �MA°n jB\½A

B½ Bµ³½jBdUA BM ²k¯pBw

/ºo£nB� ºBµBñ½k®w

S½o½k« joñ¦ªî ³\¼T¯

:»¯Bv¯A éMB®«

oTz¼M »½CnB� ° k¼§±U Ç

ºnB� »£k¯p S¼
¼� y½Aq�A Ç

¬B®�nB�

J±¦�« ° kîBv« º±] jB\½A Ç

¬B«pBw nj

Source: American Society for Training and Development; 1983, p. 23.

»¯Bv¯A º°o¼¯ S½o½k« �½B�° 1Ç2 ¥ñ{

BÇM »¯BÇv¯A º°o¼Ç¯ S½o½kÇ« B½ ¥®woQ n±«A ²nAjA ¨B¯ ³M ºA²nAjA y½Ak¼Q ¬B«p pA

�½A »§° ,jnm£»« »µBU±� HTLv¯ Rk« ,¬B«pBw nj ¥�Tv« »T½±µ BM ° »~~hU »
½B�°

¬B«pBw o£@A /SwA ³T
o£»ª¯ ¨B\¯A ¬B«pBw nj ÂL� n±�m« �½B�° ³� Sv¼¯ »®í« ¬AkM

³ÇM ¥¼Ç¯ ºAoÇM B´¯BÇv¯A pA »µ°oÇ£
ß
©�®Ç« »îBÇv« ð½ozU ° ¡®µBªµ S¼§Bí
 ° nB�@> An

JmÇ] ³§Fv« ³Ç� ©¼½±Ç¢M k½BÇM ,©¼®Ç� �½oíU (11)<²k{ �¼¼íU y¼Q pA ° �¼í« »
AkµA

³z¼ªÇµ q¼Ç¯ �AkÇµA ¬C ³M ¥¼¯ ºAoM ¬AjnB� °}~hT« ºBµ°o¼¯ c¼dæ ºo¼£nB� ³M °

/SwA ³T{Aj j±]°

,SwA ²joñ¯ »¯Ak®a o¼¼�U ¤Be ° ³T{m£ nj »¯Bv¯A º°o¼¯ ¥ÄBv« S¼µB« ° �±¯
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ºB´Ç{°n ,¬C éLÇU ³ÇM ° »¯BÇv¯A éMB®Ç« S½o½kÇ« S¼µBÇ« ° ¤±ÇæA ,²j±ªÇ¯ o¼¼�ÇU ³`¯C

K¦Ç�A ° �Çzi ,ðzi nBTÇ
n /SwB´¯C joñ¦ªî ° nB� oM RnB�¯ ° B´¯Bv¯A ºo¼£nB�@³M

,k{»« »�¦U ºn°o� »Te B½ ºjBî ,n°j ¬Ak®a ³¯ ºA³T{m£ nj ³� ¬B®�nB� BM ³¯Bªeo¼M

ºBÇ] ³ÇM ³¦æ±Çe ° oLÇæ /jnAkÇ¯ ºnB£pBÇw ,»¯BÇv¯A éMB®« S½o½k« ºp°o«A ¤±æA BM

ºB] ³M ²q¼¢¯A jB\½A ,³¼L®U ºB] ³M K¼�oU ° �½±zU ,»´¯ ° o«A ºB] ³M ©µB
U ,S¯±zi

° »æ±~i »£k¯p ¬jo� oUnBMoQ ºAoM KwB®« º±] ¬jn°C ©µAo
 »¦� n±� ³M ° nBL]A

nj »îBªT]A ºB´T¼§Bí
 ° ¬B«pBw nj nB� ²p°o«A ³� SwA »§±æA ³¦ª] pA ¬B®�nB� ºnAjA

/j±{»« ¨B\¯A ¬C J±anB´a

»¯Bv¯A éMB®« S½o½k« oTz¼M »zhMoYA ºB´µAn

pA oU²k¼`¼Q KUAo« ³M »¦ÄBv« ²k´î pA k¯A±TM ²k®½C nj »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« ³ñ®½A ºAoM

n±� ³M ³`¯C pA oU¿A° »µB¢½B] ° jAj ºoTz¼M S¼ªµA ¬C ³M k½BM ,k½CoM ºp°o«A ¥ÄBv«

/S
o£ o�¯ nj ¬C ºAoM ,SwA ³T{Aj »T®w

° ¬C �½BÇ�° xoTv£ ° »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« ºj±]° ³
v¦
 nj o¼¼�U ¥¼§j ³M

¬B«p oµ pA y¼M ¤Be ,»¦®woQ ¥ÄBv« pA S½o½k« ° ¬B«pBw ¥ÄBv« ºo½mQB¯Ak] �¼®`ªµ

nj »ªÇÄAj ° »ªÇwn º±�Çî ¬A±®Çî ³ÇM ,»¯BÇv¯A º°o¼Ç¯ ¬°BíÇ« ³� SwA ¨p¿ ºo¢½j

q¼¯ �¼�dU /j±{ ²jAj S§Bij ¬B«pBw ð½sUAoTwA ºB´½nAm¢TwB¼w ° ©´« ºB´½q½n³«B¯oM

,»§BÇ« S¯°BíÇ« �Ç½jn nj »¯BÇv¯A º°o¼Ç¯ S¯°BíÇ« ,o¼iA ¬B¼§Bw nj ³� kµj»« ¬Bz¯

n±�Çe ²o½k« RF¼µ RBv¦] nj ¬C ¤±Ãv« ,³T
o£ nAo� B´T¯°Bí« o½Bw ° k¼§±U S¯°Bí«

(12)/jjo£»« JBhT¯A q¼¯ B®«A RF¼µ ºB�îA pA »ñ½ ¬A±®î ³M K¦�A ° jnAj

,ºjBTw �½B�° S¼µB« o�Bi ³M Á±æA ° »¦®woQ �½B�° ¬j±M ºjBTw ¥¼§j ³M

�½A ³z¼ªµ ° k¯A³T{Ak¯ ºjBTw ¬Ao½k« ³M SLv¯ »TLX« ¬Ak®a o�¯ Á±ªí« »
æ ¬Ao½k«

,¬B«pBÇw »íÇ�A° RÀÇñz« ° ¥ÄBÇv« ³ÇM B®TÇîA»ÇM ¬B¯C ³� SwA ³T{Aj j±]° ��¾±w

(13)/k®µj»« ³ÄAnA »¦ªî o¼� »§° ²k®L½o
 »UAjB´®z¼Q

¬¿±Ãv« ,RAjB´®z¼Q ° Bµo�¯ xo½mQ ºAoM kîBv« ³®¼«p ¬jo� ©µAo
 n±�®« ³M

,ºjB~T�A ©´« ¥ÄBv« pA ,nm£j°p °»d	w ¥ÄBv« oM ºnBz
BQºB] ³M k½BM »¦®woQ n±«A

¬B«pBw oM An B´¯C o¼YFU ,¥ÄBv« �½A S¼µB« �¼ªî �nj BM ° k®MB½ »µB£@C »îBªT]A °»wB¼w

»½B®Ç{C k½BÇM ¬¿±ÃÇv« �Ç½A �¼®`ªÇµ (14)/k®½BªÇ¯ ¨ÀîA j±i ºBµjB´®z¼Q ° Bµo�¯ nj

©´« ¥ÄBv« ¥e °}¼hzU nj ºoT§Bí
y�¯ ,²j±ª¯ Ak¼Q ¬B«pBw »í�A° ¥ÄBv« BM ºoTz¼M

pA ³®¼´M ²jB
TwA ³®¼«p nj »
æ ¬Ao½k« ³M »¦ªî ºBµjB´®z¼Q ³ÄAnA BM ° k®®� B
½A »¯B«pBw
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° k¯p±«B¼M B´¯C ³M An ¬B{»TwoQow SdUºBµ°o¼¯ oUoYÆ« ºo¼£nB� ³M po� ,»¯Bv¯A éMB®«

(15)/k®{BM ³T{Aj Bµk«Cnj y½Aq
A ° Bµ³®½qµ yµB� nj ºoTz¼M ©´w ,�½o� �½A pA

¬B«pBw »zhMj±w nj »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« y�¯

° ¬¿±Ãv« °SwA ¬B®�nB� ³M �±Mo« n±«A ³M »£k¼wn »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« »¦æA ³
¼�°

n±«A �½A ³M �TiAjoQ B«A ;k®®�»« ¬C �oæ ºjB½p º°o¼¯ °S�° »¦®woQ n±«A ¬B~~hT«

»¦®woQ n±«A ¬¿±Ãv« joñ¦ªî ° B´½o¼£©¼ª~U °Sv¼¯ »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« ³
¼�° B´®U

RB«Ak�A pA »½Bµ³¯±ª¯ (16)/jnAm£»« o¼YFU ¬B«pBw »zhMj±w nj ©¼�Tv« n±� ³M K¦�A

³ÇM ,»Ç½CnBÇ� ° k¼§±ÇU y½AqÇ
A BÇ½ Bµ³®½qÇµ yµB� BM k¯A±U»« ³� »¦®woQ n±«A ¬¿±Ãv«

:SwA bo{ �½A ³M k®� ðª� ¬B«pBw oTz¼M »zhMj±w

/ºjBî RBîBw nj nB� ¬B«k¯An y½Aq
A BM ºn°o� o¼� ºB´½nB�@³
B�A yµB� /1

/B´¯C ¤oT®� ° ³]±« oµB� ³M ºB´¼~io« °SL¼� yµB� ºAoM ºo¼MAkU lBhUA /2

/¬B®�nB� S�°�ÀUA pA ºo¼£±¦] ºAoM ¥�Bz« c¼dæ »eAo� /3

° »¯BÇv¯A �ÇMA°n ºnAo�oÇM ° c¼dÇæ S½o½kÇ« BÇM ¬B«pBw �oU pA ºo¼£±¦] /4

j±{ ¬B®�nB�S½B�n °ºj±®{±iWîBM ³� »LwB®« �¼d« ¬jo� ©µAo
 ° ©§Bw »îBªT]A

/jjo£ ¬C pA »{B¯ ºBµ³®½qµ ° ¬B«pBw �oU pA é¯B« ³\¼T¯ nj °

ºAoÇM ¬C oÇM �¼Ç�j RnB�Ç¯ ° oYÆÇ« »®ªÇ½A ° S{Ak´ÇM ©Tv¼Çw ð½ »ÇeAo� /5

° °nAj ,RnBÇvi SiAjoQ k®¯B« »½Bµ³®½qµ ¬k{ ¥ªdT« ° VjA±e p°oM pA ºo¼£±¦]

/S�°�ÀUA ° nB� ��±U pA »{B¯ ºBµno� ° »£jBT
AnB� pA B½ ºnBñ¼M ºBµ³ª¼M ,¬B«nj

³T{Aj An »µjpBM oX�@Ake ³� »¯B®�nB� S¼MoU n±�®« ³M ¨p¿ ºB´UnB´« xp±«C /6

/k®{BM

/»d	w oµ nj ° »¦�{ oµ ºAoM �ñª« jo
 �½oU³Tv½B{ ¨AkhTwA ° �T
B½ /7

ºnAk´¢¯ ° Jm] nj k¯A±TM ³� B½Aq« ° �±�eSiAjoQ ºAoM »ªTv¼w »eAo� /8

/k½Bª¯ SMB�n B´¯B«pBw o½Bw BM AnB� ºBµ°o¼¯

¬Bz½Bµo�¯ pAoMA ºAoM ºkîBv« ³®¼«p ³� ºA³¯±£ ³M ,¥�Bz« ¬B½k~T« �½±zU /9

(17)/k½C ©µAo
 Bµ³®½qµ yµB� ²nBMnj

joñ¦ªî ³Mðª� »¯B«pBw oµ nj »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« »¦æA �kµ ,³ñ®½A ³\¼T¯

,ºn°²o´M ° k¼§±U y½Aq
A ³M ðª� /SwA »¯B«pBw �AkµA ³M ¥¼¯ ºAoM ¬B«pBw nj oT´M

pA oYÆ« ²jB
TwA ¬A±U»« An ºn°²o´M /j±ª¯ ¬B«pBw ³M ¬A±U»« ³� SwA »ñª� �½oUoYÆ«

©¼�Tv« S§Bij k¯A±U»ª¯ »¯Bv¯A éMB®« S½o½k« ³ao£@A /jo� �½oíU »§B« ° »¯Bv¯A éMB®«



»¯Bv¯A éMB®« S½o½k« 8

³ÇM ³]±ÇU BÇM »§° ,k{BM ³T{Aj ¬B«pBw nj éMB®« o½Bw pA ²jB
TwA »¢¯±¢a nj »¯Ak®a

BÇM kÇ¯A±U»Ç« »¯BÇv¯A éMB®Ç« S½o½k« ,Bµ³®dæ ¨BªU nj »¯Bv¯A ¥«Bî S§Bij ° n±�e

»ª´« y�¯ ,¬B«pBw ºBµ°o¼¯ ³Tv½B{ ºo¼£nB� ³M ºAoM »½B´ªTv¼w ° Bµ³«B¯oM »eAo�

(18)/k®� B
½A ¬B«pBw »½CnB� ° B�M nj
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