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 پيشگفتار
  

اهميت منابع انساني را    ،  هد   رخ مي   سازماني محيط  در اي كه هر روز     تغييرات سريع و پيچيده   
و غير قابل جايگزين بيش از      منبع رقابتي غير قابل تقليد      تنها  و  سازمان   اصلي   ة سرماي ةبه منزل 

در مـورد نيـاز سـازمان       براي اطمينـان از وضـعيت نيـروي انـساني           . پيش آشكار ساخته است   
. شـود  بـه شـدت احـساس مـي    » ريـزي منـابع انـساني    برنامـه «ضرورت توجه جدي بـه       ،آينده
 كـه   اهميت مديريت منـابع انـساني اسـت        از وظايف كاركردي و با     ،ريزي منابع انساني    برنامه

مين آن تـدوين  هـايي را بـراي تـأ         نياز به نيروي انساني را شناسـايي و برنامـه          ،طي آن ازمان  س
حكايـت از بيـنش     ريـزي نيـروي انـساني         در مقايسه با مفهوم رايج برنامه      اين مفهوم . كند  مي

 ـ يه ـبين  يـا پـيش    عرضـه و تقاضـا        ميـزان  تري نسبت به ايجـاد تعـادل بـين          وسيع داردي  اي كم .
ي، در عين توجه بـه اهميـت آنهـا، بـه ديـدي              فرايندجه خود را از بينش       تو ،اصطلاح جديد 

  .دكن   ميبيني نيازها و طراحي برنامه معطوف  يكجا با پيش ةمواجهتر يعني  جامع
 دهريزي منابع انـساني، كتـاب حاضـر در     سازي ادبيات برنامه به منظور كمك به غني 

ريـزي منـابع       و موضـوعات برنامـه     مباحـث تـرين     مهمدر اين كتاب    . فصل تدوين شده است   
 تادان كـه بـراي اس ـ      ساماندهي شده  اي  گونه  بهآوري و     انساني از منابع علمي دست اول جمع      

هاي تحصيلي كارشناسي، كارشناسي ارشـد و دكتـري و        محترم اين درس، دانشجويان دوره    
قابـل  ي بخش دولتي و خـصوصي       سازمانها مديران و دست اندركاران منابع انساني        چنينهم

ريـزي   كليات برنامه  : است   ساماندهي شده  شرحين  دترتيب ب ه  ، ب  كتاب فصول. استاستفاده  
، تجزيـه و تحليـل و طراحـي شـغل         ،  ريـزي منـابع انـساني      عوامل مؤثر بر برنامـه    ،   انساني منابع
، ريــزي منــابع انــساني رويكــرد متــداول برنامــه، بينــي عرضــه و تقاضــاي منــابع انــساني پــيش
سـازي و    اثر كوچك ،  كارمنديابي، انتخاب و استخدام   ،  تراتژيك منابع انساني  ريزي اس   برنامه
نگهـداري   ،هـاي منـابع انـساني    پذيري برنامه انعطاف، ريزي منابع انساني سپاري بر برنامه   برون
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 عزيزاني كه مـا را در تهيـه، چـاپ و نـشر ايـن كتـاب همراهـي                    ةضمن تشكر از كلي   
 رفـع نـواقص و      ة خـويش زمين ـ   ة سازند هايررود با تذكّ     انتظار مي  ظرانن  صاحباند، از     كرده

  .كاستيهاي كتاب را فراهم نمايند
  

  اصغر فاني دكتر علي
  دكتر اردشير شيري




