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پیشگفتار

مکان ســازی1 فرایندی اســت که تنوعی از الگوواره های بینشــی، رویکردها، روش شناســی ها و 
شــیوه ها در آن مطرح می شــود تا پاســخ دهندگی محیطی جوامع تأمین شــود. درک درستی از 
چیســتی مکان نیازمند الگویی اســت که خود از بینش هستی شــناختی مکان ســازان برمی خیزد. 
الگوواره های مکان سازی ـ متضمن راه سپردن به یکی از روش های کمّی، کیفی و یا آمیخته ـ بر 
رویکرد پژوهشگران این حوزه تأثیر می گذارد. روش شناسی برآمده از هر یک از این رویکردها 
نقشــة راه های متنوعی را در پیش روی مکان ســازان قرار می دهد که به تناســب آن ها شیوه های 
متنوع داده پردازی، تحلیل، یافته انــدوزی، راهکاریابی و اقدام برنامه ریزانه و طراحانه را معنی دار 
می کنــد؛ به عبارت دیگر مکان ســازی جریان و کلیتی اســت که روش ها و شــیوه های متنوع و 
مختلفی بر فرایندگاری آن دلالت دارند. درستی شیوه ها را نمی توان با قطعیت اعلام و ابراز کرد. 
الگوواره های بینشــی در مرحلة آغازین و به طور فراگیر به کار گرفتن روش ها و شیوه ها را برای 
به کار آمدن در صحنة عمل معلوم می کنند. از طرف دیگر در متن و صحنة بهره برداری درســتی 
شیوه ها و فرایند2 را گواهی می کنند. کتاب پیش رو به یکی از انواع ساخت واره های3 روش شناسی 
و شــیوه های برنامه ســازی در حوزۀ مکان سازی می پردازد. از نظر بســیاری از صاحب نظران که 
بر این کتاب تحشــیه نوشــته اند، روش و شیوۀ انتخاب شده و شــرح داده شده در این کتاب برای 
مکان سازی ارزشــمند و مفید است. این کتاب یکی از انواع شیوه های کاربردی در مکان سازی، 

به ویژه در حوزۀ طراحی شهری را بیان کرده است. 
شــیوۀ به کار آمــده در این کتاب روندهای داده پردازی و تحلیل محیط را با اســتفاده از 
الگوی ماتریســی که بر اســاس برگه های گســتردۀ پردازشی4 اســت، به انجام می رساند. »درک 
توماس«5 ســعی کرده است این قالب کاربردی را که نزدیک به چهار دهه از عمر آن می گذرد، 
با تکیه بر فناوری روزآمد بازســازی کند. زمانی که قالب ماتریسی یادشده در دهة 1970 به کار 
 می آمد، نرم افزارهای تحلیلگر داده های محیطی به پیشرفتگی دهة دوم قرن بیستم میلادی نبودند. 

1. Place Making
2. Process
3. Model(s)
4. Spread Sheet
5. Derek Thomas
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او که ابتدا با کارشناسی ارشد علوم محیطی از دانشگاه کیپ تاون1 افریقای جنوبی فارغ التحصیل 
شــد، ضمن کار و پژوهش در حوزۀ برنامه ریزی شــهری و طراحی شهری، در دانشکدۀ معماری 
آکســفورد2 نیز آموزش دید. وی با داشــتن دل مشــغولی دربارۀ فضای شهری پاسخ ده به اجتماع 
)مردم(، در پی کشــف شــیوه ای بود که ترجیحات ذی نفعان در فرایند تصمیم ســازی سازندگی 
مکان لحاظ شود. بدیهی اســت که وارد کردن داده های محیطی طراحانه در پردازشگرهایی که 
زیرســاخت ریاضی دارند بسی مشکل اســت، زیرا داده های محیطی طراحانه، به دلیل آمیختگی 
و ترکیــب با ابعــاد کیفی و ارزشــی محیط به راحتی شــمارش پذیر یا قابل اندازه گیری نیســتند. 
پژوهشــگرانی که به ســنجش ویژگی های محیطی مکان در حوزۀ طراحی می پردازند، مجبورند 
بــرای وارد کــردن داده ها و آگاهی های کیفی به میانجی های شــمارش پذیر متمســک شــوند؛ 
بــرای مثــال واژه ای چون زیبایی نمی توانــد از طریق قالب های ریاضی و آمــاری تفهیم، تحلیل 
و یافته اندوزی شــود. سنجشــگران محیطی می بایــد به دنبال میانجی هــای کمیت پذیری بگردند 
کــه حامل مفهومی چون زیبایی انــد. معمولاً از پارامترهای کمیت پذیــری چون توده )ریخت(، 
استفاده می کنند و متغیرهای این گونه پارامترها را با تکیه بر دانش ریاضیات در لباس نقطه، خط، 
ســطح و حجم متجلی می ســازند و به شــمارش نمودهای عینی و تصویری آن ها با تکنیک ها و 
تاکتیک های خاص می پردازند. امتیازگذاری این متغیرهای تبدیلی نیز کار مشــکلی است. برای 
این گونه امتیازگذاری نیز از شیوه های خاصی نظیر »دلفی« بهره می برند. توماس با شناخت از این 
پیچیدگی ها به تعیین شــیوه ای از شیوه های ســنجش وضعیت که در مکان سازی به کار می آید، 
مبادرت ورزید. در فرایند طراحی گســترۀ فراوانی از روش ها، متضمن شــیوه ها، ســخت افزارها، 
نرم افزارهــای داده پــردازی، تحلیــل و یافته انــدوزی بهره برداری می شــود، چراکــه در فرایند 
مکان ســازی روندهای مختلفی نظیر توفان ذهنی، تدوین اهداف کلان، تدوین بیانیة چشــم انداز 
)دورنما(، ســنجش انواع نمایانگرها و کیفیت های محیطی، تحلیــل یکپارچة آگاهی های منفرد 
ســنجش محیطی، انواع ارزیابی، سناریوپردازی، راهبردسازی، سیاست گذاری، تنظیم برنامه های 
اقدام، راهنماگزینی، راهنمانویســی و ارائة سه بعدی ملاحظه می شود. در نوشتار پیش رو یکی از 
شــیوه ها که غالباً در روند ســنجش وضعیت محیطی مکان به کار می آید و همین طور پسامدهای 
راهکاریابانة آن لحاظ شــده است. آنچه سبب شده به ترجمه، تکمیل و حاشیه افزایی این نوشتار 
پرداخته شود دو نکتة کلیدی پرداختن به این شیوه است: نکتة اول، به شیوۀ مورد بحث به صورت 

1. Cape Town University
2. Oxford School of Architecture
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عمیق، دقیق و کاربردی توجه شــده اســت، نکتة دوم اینکه قبل از پرداختن به جزئیات محتوایی 
شیوۀ ماتریسی، مقدماتی مطرح شده است که دلالت های الگوواره ای، بینشی و رویکردی مرتبط 

با این شیوه در حوزۀ شهرسازی، به ویژه طراحی شهری را روشن می کند. 
گروه ایرانی پردازشــگر شــیوۀ یادشــده، صرفاً به ترجمه و تحشیه بســنده نکرده اند. این 
گروه کوشــید با تمرین در شــهرهای مختلف ایران، به ویژه تهران و زاهدان بازخورد عملی شیوۀ 
یادشــده را به آزمون درآورد؛ از جمله با گزینش نمونه ای خاص در یکی از محله های کهن بارۀ 
تهران که ارتقای کیفیت های محیطی آن مســتلزم مشــارکت مردمی اســت، تجربة روش شناسی 
یادشــده را تکمیل کند. در همین راســتا، پیمایش میدانی در محلة فروزش )منطقة 11 شهرداری 
تهران( استفاده کنندگان نهایی را به فرایند تصمیم سازی وارد کرده است. کاربرد این شیوه قابلیت 
بهره بــرداری از مــکان، به ویژه مکان های همگانی را، به حداکثر ممکن می رســاند. امید و انتظار 
می رود که این شــیوه از ســازوکارهای شهرســازی در صحنة عمل ـ که به مکان ســازی هویت 
واقعیت گراتر و مردم پسندتری می دهد ـ جامعة شهرسازان، اعم از برنامه ریزان و طراحان شهری را 
به سوی مقاصد والاتری سوق دهد. به علاوه انتظار می رود که تلاش این گروه از پژوهشگران با 
شیوۀ خاصی از ترجمه و تألیف و تجربة کار میدانی، بستری مناسب برای شهرسازان یا مکان سازان 

در راستای اعتلای سازندگی ایران عزیز، به ویژه شهرها و روستاهای ایرانی فراهم کند. 

دکتر‌مصطفی‌بهزادفر،‌پیام‌محمودی‌کردستانی‌و‌ساناز‌فنائی‌
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ارزشــمندترین چشــم انداز2، دیــدگاه و بینش دربــارۀ کارکرد فضــای اجتماعــی همگانی3 را 
اســتفاده کنندگان نهایی4 این گونه مکان ها ابراز می دارند. بیشــتر ناکامی ســامانه های شــهری به 
تحمیل رویکردهای زیاده ســاختارمند5 بر محیط های شهری، متضمن تجویز از قبل اندیشیدۀ همة 
 ـاجتماعی مکان را برنمی تابد،  کارکردها منجر می شود. این گونه رویکرد، نه تنها توانمندی فضایی 

بلکه محدودیت هایی نیز به بار می آورد.
با مشــارکت هرچه بیشتر اســتفاده کنندگان نهایی در فرایند تصمیم ســازی6 برنامه ریزان 
و طراحان شــهری7، قابلیت های بهره برداری مکان به حداکثر ممکن می رســد. در مکان ســازی: 
روش شناســی کاربردی در طراحی شــهری، به بیان فرایند و فراگردی8 از طراحی مکان پرداخته 
شده است که در آن، ترجیحات شهروندان و استنباط تحلیلی متخصصان از این ترجیحات نقش 
محــوری دارد. بدین ترتیب، تمامی دیدگاه های مؤثر در ســاماندهی قلمروهای همگانی شــهر به 
بهتریــن وجه ممکن در برنامه های طراحی انعکاس می یابد. نویســندۀ این کتاب )درک توماس( 
برای پرداختن به این شــیوه از طراحی مکان، از منابع مختلفی استفاده کرده، لیکن به طور خاص 
 ـفضایی10  از روش شناســی ماتریسی پروفســور »مارک ســندهایم«9، استاد اســتانداردهای زمین 
برنامه ریزی و طراحی، بهره گرفته اســت. روش شناسی ماتریسی که برای ارزیابی آثار محیطی11، 
در فراینــد برنامه ســازی و طراحی به کار می آید، ابتدا در ســال 1978 به صــورت یک مقاله در 
نشــریة مدیریت محیطی12 به چاپ رسیده است؛ اما متعاقباً بیش از 50 درصد کشور تجدید چاپ 

آنچه به نام دیباچه آمده اســت تلفیقی از پیشــگفتار، گزیدۀ تقدیرات و شرح کلی و مقدمه وار کتاب است که   .1
در چند صفحة پراکنده از کتاب اصلی آمده است )مترجمان(.

2. Perspective 
3. Public Social Space 
4. End-User(s)
5. Over-Structured 
6. Decision Making
7. Urban Planners and Designers
8. Procedure 
9. Mark Sondheim
10. Geospatial Standards
11. Environmental Impact Assessment (EIA)
12. Journal of Environmental Management
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و بهره گیــری از آن را تقاضــا کردند. در این شــیوه، مفاهیم فرهنگی کلیــدی با پیش فرض ها و 
پیش زمینه های برنامه ریزی )برنامه ســازی( ارتباط داده می شوند، آن گونه که هرکدام به نوبة خود 
و در تلفیــق با همدیگر برای دســتیابی به اقدامات برنامه ریــزی و طراحی کمک می کنند. درک 
توماس این شــیوه را بازسازی کرده و در این راســتا از روزآمدترین تجربیات در علوم محض و 
علوم محیطی بهره گرفته است. برای استفاده از شیوۀ یادشده به عنوان ابزار برنامه ریزی و طراحی 
شــهری، به ویژه با تأکید بر کاربرد ریاضی از نظرات بریــان ردیمیر1ِ )متخصص علوم محیطی( و 
جفری یو2 )متخصص علوم محض( نیز بهره گرفته شد. این کتاب که ابزار مفیدی برای نهادهای 
برنامه ریزی )برنامه سازی( و برنامه ریزان و طراحان شهری است، در کنار توجه به اهمیت مردم و 
اجتماع در خلق مکان های همگانی، بر اهمیت حرفه مندان متخصص در این رشته نیز تأکید دارد.

فصل اول کتاب با توصیف ابزارهای طراحی و برنامه ریزی شهری و ضرورت به کارگیری 
شــیوه های مبتنی بر استفاده از دیدگاه همة ذی نفع ها، ذی نفوذها و ذی مدخل ها در فرایند طراحی 
)مکان ســازی( آغاز می شــود. گفتمان3 با ارائة ســیاهه هایی از ادراکات ابرازشدۀ4 مردم نسبت به 
کیفیت هایی که به مکان های شــهری تشخص می دهند و پیشــنهاد رهنمون هایی )رهنمودهایی( 
به منظور مردم ســالارانه نمــودن فرایند طراحی شــهری ادامه می یابد. در فصل دوم، نشــانه های 
فرهنگــی کلیدی که در ســکونتگاه های الگویی و محیط های شــهری به طــور عام خوانش پذیر 
هستند، رمزگشایی5 می شود تا برحسب ویژگی هر فضای اجتماعی شهر ارتباط آن ها با انتظارات6 
)توقعّات( شــهروندان تبیین شــوند. تمرکز اصلی بحث بر شــیوۀ ماتریسی »ســندهایم« قرار دارد 
که در فصل ســوم به عنوان ابــزاری معتبر برای طراحی و برنامه ریزی معرفی می شــود. داده های 
ورودی ایــن ماتریس در قالب برگة  پردازشــی7 که اهداف کارکرد فضایی را با کارســازی ها یا 
جهت گیری های برنامه ریزی مرتبط می سازد، جای می گیرد. مشخصات اهداف کارکرد فضایی، 

1. Brian Rademeyer
2. Geoffrey Yeo
3. Discourse 
4. Recognized Perception(s)
5. Decoded
6. Expectation(s)

واژۀ Spread Sheet با معادل های مختلفی نظیر برگة گســترده و برگة پردازش به کار آمده اســت. در تبیینات   .7
شــفاهی غالباً همین واژه عیناً به فارسی ]اسپرد شیت[ گفته می شود. لذا در نوشتار اخیر، در بخش های مختلف، 
معادل های واژگانی مختلفی اســتفاده می شــود. منظور، برگه ای اســت که داده ها با قالب ماتریسی در آن وارد 
می شــود. این قالب ماتریسی در متن خود جزئیات داده هایی را دارد که می توان با تکیه بر آخرین نرم افزارهای 

مرتبط به تحلیل آن ها پرداخت )مترجمان(.
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قبل از اینکه به صحنة واقعی کاربرد روش شناسی ماتریسی وارد شود، به طور دقیق تر و با جزئیات 
بیشتر در فصل چهارم شرح داده می شود. روش شناسی یادشده، در قالب سامانه های امتیازگذاری 
غیراســتاندارد و استانداردشــده1، به صورت مرحله ای تصویر و تبیین شده اند. در ادامه با استفاده 
از عملکــرد ماتریس ها در موقعیتی فرضــی، رده بندی میزان اهمیت کارســازی های برنامه ریزی 
اســتخراج می شود و از طریق آن دســتور کار عام طراحی و برنامه ریزی شهری تدوین می گردد. 
فصل ششــم، که اصول پایه ای مکان سازی در آن تبیین می شود، مقدمة فلسفی فصل هفتم است. 
رابطة میان کارســازی ها و جهت گیری های مســتخرج از روش شناســی و اقدامــات برنامه ریزی 
معمول و متعارف، در این میانه تبیین می شــود. ســرانجام، به پایه گذاری یک ســامانة ارزشــی2، 
مبتنی بر پایداری3 انواع محیط ها، اعم از طبیعی و انسان ساخت پرداخته می شود. الزامات گفتمانی 
کــه در مدار وجدان کار یا اخلاق حرفه ای بــه ارتقای کیفیت محیطی مکان های همگانی مطرح 
می شــود با این سامانة ارزشی تبیین و تکمیل می شود. ســامانة ارزشی مبتنی بر پایداری که جامع 
زمینه های محیطی اعم از طبیعی، انســانی و انسان ســاخت را ملحوظ نظر قرار داده است در حوزۀ 
مکانی محلة فروزش در ناحیة 2 شــهرداری منطقة 11 تهران با رویکردی خاص به آزمون سپرده 
شد. نتیجة این آزمون نیز در فصل نهایی این نوشتگان به مثابه تجربه ای قابل تکرار، بیان و عرضه 
شده اســت. در پیوست شــمارۀ 3، اختصاصات محیطی سرمشــق گونه ای4 که می تواند به عنوان 
دستورکار برنامه ریزی5 )برنامه سازی(6 برای روندهای ساخت وساز ساختگاه های مختلف، اعم از 

دایر7 و بایر8 کاربرد داشته باشد، فهرست شده است.

1. Standardized and Unstandardized Scoring
2. Value System
3. Sustainability 
4. Prototypical 
5. Planning Brief 

یادآوری می شود که در اینجا برنامه ریزی به طور عام مورد نظر است. به طور خاص، آن گونه که در گفتمان های   .6
شهرسازی مطرح می شود، برنامه ریزی در مقابل طراحی قرار می گیرد. به همین دلیل مترجمان واژۀ برنامه سازی 

را در پرانتز ذکر کرده اند )مترجمان(.
7. Greenfield 
8. Brownfield 


