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 پیشگفتار
 

واالایا  هی لامیج ع ا عگ واگ گاعگ.  آگهیتئان زلادیی تخصی   کیع   وغییگ   واال گع همة
هی    ا داهیت هی   الاتخیر  گاع گاعیاگع گل واال  باکه همااعه جواال گع اهین بیتیاوغییگ   از 

؛ الافیلج 11عسدج خدا لاد ریاین گع آییت هتعدگ  گآن کگیا )هیلا،د  .الاد همااعه گع هعگض واال
اتیعه نگهاگه ارت   تیید  وذیگ  ابعیگ هختاف زلادیی الا ین بگ وغییگ   واال( 10؛ نگ ینج 53

بتاان یفت که نبط زلادییلای گع بمشت هاساگ ارت که گع آنج وغییگ   واال عاهی لاداعگ؛ 
ا نگهیید:  هی   بمشتیین بمشت ة گآن کگیا گعبیعخدا لاد گع  که چ،ین نْه  ا لا ي بْغُون  ع  الدِِين  فيِه  خ 
لا یالاه وغییگ   واالی گع آن  ع هیچالاد   خاارتی همااعه گع آن وی گالاه»: (108)کمفج  حِو 
اهل آنج که  گاعگچ،ین هطاابیتی  یهی  بمشت لاعمتج زلادیی گع بمشت   گع ا ع. «لای ت،د
 .لای ت،د تگایطوغییگ  خاارتیعییه  هیچ

  باه  اال    ارات  سایگ    عایاج    اهگباکه  جج وغییگ یک ارتث،ی لای تاهی گع گلایی  ک،الای
راگست  . ه آن اطمی،این گاتاتج ساد  اطمی،این ارات     وااان لا ایت با    و،می چیز  که های هعگ فج 

ریز ج وددید  کاچک   هی  اخیگج ب ییع چشم یگ باگه ارت انزایش وغییگات   ع یبت گع ریل
ردیع ج انزایش ع یبت   وغییگات نگه، یج نشیعهی  زییگ  عا باگ   ریختیعج اگغی    وماکج بگ ن

هی بی هایط   وااان ویراخ ایی    یع  ریزهینریزیاین نشیعهیج  لاتیدةگع .الاد هی  اعگ کگگه ریزهین
 ةویشای،  عغاا  سایهی به وبیقیهی  هایطی به قگ عوی الاکیعلایوذیگ ویدیل تده ارت. هتأرفیلاهج  آن

 های  های  هاناق ایدایگ وااال گع رایزهین      واال ریزهیلایج لامالااه بمیاگ    ةگعبیع وژ هشطاپلای 
ایدیگ وغییگ   وااالج آتا،ییی لایکاینی    هی گع    یکی از گپیل تک ت ریزهین چ،دان زییگ لای ت،د

هی   تگایط هایطی هگویط بی وغییگ   وااال     لاییزهیج همیعت هی بی ویش هدیگان   کیعک،ین ریزهین
هااوماه   ةلااالایز نبدان همیعت سیهفن وغییگ گع ت،یخت سال هبی هت کیعک،ین گع بگابگ وغییگ   

به هاقاا وغییگج وااال   بمیااگ رایزهیلایج     گع کتیر بیقگ بگ آن ه تیا وی بی آن ارت. ب،یبگاین
 هی بدگگازیا. هی  هگباط به آن هیج الزاهیتج هاالاع   تیی ت ی هیج هدلنگای،د
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 2ج بمیااگ )واراعه(  1وغییگ :از الاد سییعتهما رگ کیع گاعیا که  هی گع این کتیر بی ره  اژة
ایان   ییهی ا. گع اصطفح سیههجهی اتیعه ک،ی گع ای،دی پز  ارت به ومییز هیین این  اژه .3  واال
ج ءهایج اتایی   چ،د که این هفیهیاج هم ی به وغییگ گع ودیدهتالاد. هگ ارتفیگه هیوی  ها به  هی  اژه
هی   هاقاسیت هختاف اتیعه گاعلادج اهی از ومیوی بی هاا وفای ت اریرای گاعلااد. وغییاگ باه        الا ین

هی   ابزاعهای باه   نگای،اد فیگه از یع،ای ارات   هادیگیت وغییاگ  هع،ی  گیگیالای   ویدیل تدن ارت   
کاه لاتاییج    ا  یالااه  باه  از  قعیت نعای به یاک  قاعیت ودیادج      ریزهین ه،ظاع هدایت انگاگ

یاگه خااعگه ارات.     بمیااگ رایزهیلای   وغییگج غیلییً بی هفما  .  اژةهطاابی از این وغییگ بیصل تاگ
هطااار بای اراتفیگه از     ج به وغییگ  قعیت رایزهین از بیلات لاایهطاار باه بیلات     یریزهیلا بمیاگ

ع یکاگگ  وادعیدی   وکایهای لا ایت باه       جریزهین اتیعه گاعگ. بمیاگهی  ساا  عنتیع   وک،یک
بگ این نگض ارت که اهکین هم اریز  هیین اهاداف هختااف گع کال رایزهین  وااگ        وغییگ 
ییاگ    واالج اتیعه به وغییگ ب،ییگ  ریزهین گاعگ که طی آنج ریزهین ومات  از را  گی گ گاعگ.
هعایگل وغییاگ    ج وااال عا وژ هشا گان ب اییع  از   گ.تا   هتاال هی یذاعگ هیخاگ عا ک،یع  ةا لی

وااان   هیین وغییگ   واال عا های  عابطة گالا،د. کیعهی هی گاگن وفکگ   الادی  ةال اهی  هاواگج تیا
داه    واان لاتی اهی هگ واالی عا هی جتاگ بدین صاعت بیین کگگ که هگ وغییگ  هاوب واال لامی

 وییهد وغییگ گالا ت.
های    کتیر بیقگ هشتمل بگ گه نصل ارت. گع نصل ا ل باه چی اتیج هادف    یژیای    

های  بمیااگ   وااال رایزهیلای خاااهیا       وغییگج بمیاگ   واال ریزهیلای   لایز رایگ وکایهای لاظگیاه   
وگگاخت   اصطفبیت وخصصی بمیاگ ریزهیلای عا وشگیح خااهیا کگگ. گع نصل گ   باه الااااا   

ییگ از گیدییه الادیشم،دان هختاف خااهیا وگگاخات. بای واواه باه اهمیات   کایعبگگ هادل گع        وغ
های   ع یکگگهای  ایدایگ وااال        وگین هادل  گ   بمیاگ ریزهیلایج گع نصل را  همات،یخت وغیی

. واال   بمیاگ ریزهیلای لایز همچان رییگ هاقاسیت ریزهیلای بگعری خااهد تدبمیاگ ریزهیلای 
ل   تگایط هایطای  اگاع گاعگ   باه هماین گلیال گع نصال چمایع  باه تا،یخت          وات وأریگ سااه

ا  هؤرگ بگ ایدیگ واال   بمیاگ رایزهیلای خاااهیا وگگاخات   باه اعویایط       سااهل هایطی   زهی،ه
های  بمیااگ   وااال رایزهیلای اتایعه       هاقاسیوی همچان ریختیع ریزهیلای   ن،ای ع  بای بگلایهاه   

هاقااا هادیگیت وغییاگ   بمیااگ رایزهیلای راخن        صیل گعبیعةوف و،دا به خااهیا کگگ. گع نصل

                                                                                                                                              
1.  change 

2.  development 

3.  transformation 
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خااهیا یفت   هییلای لاظگ    عاهیگگهی  ایدیگ وغییگ   بمیاگ ریزهیلای عا وشگیح خااهیا لامااگ.  
هفما  وغییگ ریزهیلای بی هداخاه   هشی عهج یگه خاعگه ارت   به همین گلیال گع نصال تشاا باه     

گلیال  باه   همچ،این هی  هشی عه خااهیا وگگاخات.   یی  هی   بمیاگ ریزهیلایج ریک هشی عة نگای،د
هی  هگباط باه ایدایگ وااال   بمیااگ رایزهیلایج گع ایان نصال باه          هی   همیعت اهمیت تیی ت ی
هی  قگ ع  بگا  هدیگان   هتخصصین بمیاگ ریزهیلای خاااهیا وگگاخات. گع    وشگیح تیی ت ی

ایدایگ وااال   بمیااگ رایزهیلای عا     بادیل عهیاگان گع    نصل هفتاج هفما  عهیگ  وغییگ   لابش بی
یگا   اهمیت آن گع ایدیگ وااال   بمیااگ    به هفما  عهیگ  واال همچ،ینوشگیح خااهیا کگگ. 

که ایدیگ وغییاگ   بمیااگ گع رایزهینج ویالااد  لایی  ات،ی بای        آلادیریزهیلای خااهیا وگگاخت. از 
راطاح هختااف آن     وفصیل هفماا  نگه،اگج    ،گ ریزهیلای گاعگج گع نصل هشتا بههفما  نگه

. هاگ وای کاه راخن از وغییاگ باه هیاین        عا بگعری خااهیا کگگالاااا وغییگات نگه، ی گع ریزهین 
 ةب،ایبگاین گع نصال لاماا گعبایع     تاگ؛ آیدج هفما  هبی هت گع بگابگ وغییگ لایز به ذهن هتییگع هی هی

اهیگگهی  کایهش  ع ةهی   سال آن رخن خااهیا یفت. ردس گعبیع هبی هت گع بگابگ وغییگج لاشیلاه
هبی هت کیعک،ین گع بگابگ وغییگ واقیح خااهیا گاگ. گع نصل وییایلایج ابتادا گ  هاقااا هماا       

کاه باه    های  وغییاگ عا   وغییگ   اراتعیعه  ریز  گعبیعة هگویط بی واال   بمیاگ ریزهیلایج یع،ی هفما 
ت  اعگه باه  باه الاتبایگا  . رادس  ج بگعرای خاااهیا کاگگ   ک،،د ت،یخت هی از هفما  وغییگ کمک هی

لامییات باه   ویط بی آن اتیعه خااهیا لاماگ. گعبمیاگ ریزهیلای   هفبظیت اخف ی هگ عتته   بگنة
 ع   وغییگ   بمیاگ ریزهیلای خااهیا وگگاخت. ویش هی   آی،دة هیج چیلش نگصت

 لایهاة  پ  هطیلب کتیر   به نگاخاع هتنج به تاگح هختصاگ  از زلاادیی    گع پبه همچ،ین
 ی کاای از ویشای،ة  گ   بمیاگ ریزهیلای وگگاختاه تاده ارات وای خاالا،اده لایاز گعکا       الادیشم،دان وغیی

هختصگ به خاالا،اده   لایهة بیین این زلادیی همچ،ینگرت بیی عگ. به  ا  الادیشم،دان این بازه بگنه
  گع  ی آت،ی تااگ بمیاگ ریزهیلا اعگ بی گی گ آریع الادیشم،دان بازةک،د وی گع بگخی ها کمک هی

هاییی لایاز گع نصاال هختااف باه       هاعگکای    گع قامن هی لایز هگاوعه ک،د.  صاعت ومییل به آن
سمای وغییاگ   بمیااگ رایزهیلای باگا  خاالا،اده ایدایگ        الاد وی گعک بمتگ  از و،یة لا یع  گعآهده

 تاگ.
هادیگیتج هتخصصاین ایان     کتیرج گالاشدایین   وژ هشا گان عتاتة  هخیطیین اصای این 
هیرات. های لاای ا،دیین ایان      آن بمیاگ رایزهیلایج گغدغاة  د که واال   عتته   لایز هدیگالای ه ت،

دیین   لاباص بااگن آن لااداعیا   از الاتبایگات   لاظاگات خاالا،ا       کتیرج اگساییی باگ کیهال   بای    
های    ک،ایا   اهیاد اعیا کاه کتایر بیقاگج اناق       آن اراتبییل های   وژ هش گان این بازه گعبیعة
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یاگ   واال ریزهیلای  گاع گهاد.  وغییگج بم وژ هش گان   هتخصصین بازة ع   ودید  عا ویش
این کتیرج هبیعن بی آغیز نصل بمیع باگ؛ نصل وغییگ   واال! این اوفایق عا باه نایل     لا یع  وییین
هاای عا  اباااال ساایلا ه ااتی ارااتج واااال بااه بمتااگین  ک یگنتااه   هااا از ا  کااه وغییگگه،اادةلایاا

 .،َی إِلَی أَبْ نَِ الْاَیلِبَاِّلْ بَیلَ جبْاَالاَاْلِ  َ الأَیَی هُاَاِّلَ الْخاارتیعیا: 
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